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S 1.- ACTEy CETM MULTIMODAL
ACTE

Asociacion de Centros

de Transporte de Espana OGISTICA"RESPONSABLE
Premio PETRA 2010 - Ministerio de Fomento

CETM

Multimodal
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ACTE: una Asociacion Profesional al

Servicio de las Empresas del Transporte y la
Logistica .
.. creada en 1991 (actualizacion Estatutos 2007):

» Aglutina a los principales Centros de Transporte y
Plataformas Logisticas de Espana, ostentando la
representatividad del 90% de los CTLs

» = 24 Centros de Transporte y Logistica (CTL)

» con 1.350 empresas de transporte y la logistica

»emplean a mas de 12.000 trabajadores
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ACTE

Asociacién de Centros
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integrada en:

La CETM es una organizacion
empresarial

creada en 1977 que agrupa a mas de
35.000 empresas.

CETM

Confederacion Espanola Sus asociados disPonen de 135.000
de Transporte de Mercancias vehiculos

= y emplean a 224.000 profesionales.

La CETM se compone de 9 asociaciones
nacionales, 5 regionales y 45
provinciales.

Cuenta con una oficina en Bruselas que
actua ante la UE en defensa de los
intereses del sector.

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA S
.\ B i Madrid, 1 de Abril de 2014 g%_ CETM

gos:smmsponsms PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
a0 e Ramén Vazquez




integrada en: CETM Multimodal es una organizacion
empresarial constituida en Febrero de
2013 que tiene por objetivo desarrollar el
TRANSPORTE MULTIMODAL DE VALOR
ADICIONAL con un modelo muy concreto.

Esta compuesta por empresas que
participan en toda la cadena de valor del

Distribucién transporte y su primer objetivo ha sido
de Asociados [ uigades, 11% trazar un Plan de Impulso a la
Centros de Multimodalidad

Transporte, 4%

Operadores,

7% Asociados Carretera
Cisternas 39%
Maritimo, 4% C. General 33%
R ~ Carretera, Portavehiculos 17%
’ 64% Contenedores 11%

o~ — | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA ~ —
= R- Multimodal S Maglrld, 1 de Abril de 2014 é %t%- e
= swonsn: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVJARIAS 55

' Prami PETRA 2010 Mot Ramoén Vazquez




i RUSHE

ACTE ests integrada en:

EUROPLATFORMS es la
Asociacion europea que aglutina
a las principales Asociaciones
Nacionales de Plataformas
Logisticas Europeas.

Es interlocutor ante las
Autoridades de la Union Europea.

ACTE es fundador y participa en
su Consejo de Gerencia,
ostentando la Presidencia desde
2010
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ACTE y CETM forman parte de COMITE
NACIONAL DEL TRANSPORTE por CARRETERA

(6rgano representativo del sector de transporte y logistica).

COMPOSICION DEL PLENO CNTC (2014-2017)

Departamento de Mercancias
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ACTE y CETM forman parte de CONSEJO
NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

(6rgano consultivo del M° de Fomento para el sector de transporte y logistica).

Composicion de la seccion de mercancias

(Sector [ Nimero de representantes

Ponentes (un Secretario) 4
mmmmmmm) Empresas de transporte 5
mmmm) Empresas auxiliares

Empresas cargadoras
Usuarios

Centrales sindicales
Empresas de fabricacion
Camara de comercio
Empresas ferroviarias
Empresas aéreas

Empresas maritimas

N B == B = NN = O W

Admon. transportes
Expertos
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... entre las principales actividades de
ACTE:

Potenciar la relaciones entre Centros, impulsando su desarrollo
Desarrollo de Jornadas Técnicas Experiencias y mejoras practicas
Prestacion de servicios técnicos y comerciales a los asociados
Realizacion Actividades Formativas a los asociados

Fuente de Informacion: normativa, tecnologia, experiencias europeas,
Participacion Foros: Jornadas, Seminarios, Salones, Ferias

Realizacion de Informes y Estudios

Intervencion ante las Administraciones Publicas competentes.

ACTE g~
v it Madrid, 1 de Abril de 2014 o
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ACTE

Asociacion de Cent (1]

1?" OGISTICA RESPONSABLE

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

Proyecto “LOGISTICA
RESPONSABLE?”,
desarrollado por ACTE,
galardonado con el
PREMIO PETRA 2010,
convocado por el
Ministerio de Fomento

DEFOMEN‘IO

PLAN PETRA
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OGISTICA RESPONSABLE

CENTROS LOGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEQ

‘ ACTE
. Asociacion de Centros

‘ﬁ" ; de Transporte de Espana
Premio PETRA 2010 - Ministerio de Fomento
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CETM

Confederacion Espanola

ittt RS ;A.C 1.E.

%‘ Multimodal

Asocuxén de Ceniros de Transporde de Espadia

APORTAQIONES al docu[ngnto
ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA - AVANCE
del Ministerio de Fomento de 08/07/2013

= CETM
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CEee

MEMORANDUM:

EL SECTOR DEL TRANSPORTE Y
LA LOGISTICA EN ESPANA

Consejo del Transporte y la Logistica

CEOE

S de septiembre de 2013

ACTE

T 1SPO

eomsncmsponsnm PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS

PETRA 2010 Ministerio de Fomento
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8 Julio 2013

ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

- AVANCE -

S CETM o
e 52 A.CTE. )
v Asociecin de Cenlos de Tronspore de Espodia -

APORTACIONES al documento
ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA — AVANCE y
del Ministerio de Fomento de 08/07/2013 ; /

i

N ESPANOLA DE
EMPRESARIALES

NES EMP

ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

MEMORANDUM:  EL SECTOR DEL TRANSPORTE Y
LA LOGISTICA EN ESPANA

Consejo del Transporte y la Logistica
CEOE

S de septiembre de 2013 25 Noviembre 2013
< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA e
e ) R Madrid, 1 de Abril de 2014 s CETM
@osisnearssronsis:. PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS 50 16

PETRA 2010 Ministerio de Fomento Ra m 6 n Vézq u ez



CETM
Multimodal

TRANSPORTE MULTIMODAL de VALOR ADICIONAL
Nuevo modelo propuesto
para desarrollar
el Transporte Multimodal de Mercancias en ESPANA

Noviembre 2013
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1 $> DIFERENTES FORMAS DE VER EL MUNDO

CARTOGRAMA DEL
MUNDO DESDE EL
PUNTO DE VISTA
DE LOS MERCADOS

Tamano del Pais
= % participacion en el
. PIB mundialy PODER

ADQUISITIVO
- < ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
s )3 i Madrid, 1 de Abril de 2014 S ﬁﬁ,};{,’:{
' - @osisneareseonsii: - PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS " 19

Ramén Vazquez



2 #> CAMBIOS SUSTANCIALES EN LA LOGISTICAY EL TRANSPORTE

INCREMENTO TAMANO

=» Mayores soluciones logisticas globales Mayor
flexibilidad

=>» Mayor Capacidad de carga
=>» Mayor eficiencia en el sistema de transporte /g e
=>» Mayores Plataformas Logisticas )

o

i 2
el /
me \
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3 ||j> Crecimiento probable de la Demanda de Transportes Europeos
entre 2000 y 2020

Total

Mercancias: +50% é ?

Pasajeros: +35%
PIB: +52%

Mercancias

Pasajeros

Carretera: +55%

Vehiculo individ.: +36%
Rail: +13%
O Rail: +19%

Transporte maritimo de corta distancia:

+599% Transporte aéreo: +108%

Navegacion interior: +28%

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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Hoja de ruta hacia un espacio
unico europeo de TRANSPORTE

Comision TEN-T EA

Europea

e “"'/*; i
’\-’, = |
1|85 ;-‘.

El transporte es importante: Mantiene la economia en mowmlento y nos
permite viajar. La nueva estrategia comunitaria llegara hasta 2050 y
desarrollara un transporte mas limpio, mas ecologico y mas eficaz.

vr*‘J

Apostar por la
sostenibilidad como
pieza clave en el
transporte

Conectarse a
soluciones inteligentes

v
i :
El transporte es Reducir los obstaculos Invertir en la red
importante a la libre circulacion

Transporte Sostenibilidad Recursos Libre Inversién
tecnolégicos circulacion

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
s ; e Madrid, 1 de Abril de 2014
go PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
G Ramén Vazquez

CETM

=
Multimodal

22




2 rL> ESCENARIO

Metropoli Interior o
AT Metropoli Interior ) HINTERLAND
Produccion /G m =53 7
Consumo =¥ CORREDOR Produccion /
LOGI;ST’I,CO Consumo PIB
p por Habiarte
TRANSPORTE Y
TRANSPORTE Y LOC?I'S?ICA "PODER
LOGISTICA . ADQUISITIVO
 pp— Produccign / (PPA)
Produccion / TL Consu En UE25
Consumo (N odo)SBOfREDOR LOGISTICO
. Consumo .-
Ciudad — Puerto : 9
CENTRO CONSUMO Inferioroiguala7s & 4 e
TRANSPO (76 -100) vy
Lo (101 -125] 2V

Supenor a 125

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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6 :i> Estructura Logistica de Europa

_ICarreteras = 97.500 Km PROYECTO
JVias Férreas = 106.000 Km RTE-T
_Alta Velocidad > 250 Km/h = 32.000 Km

_Puertos Maritimos = 404
_lAeropuertos Internacionales = 411

EU 27 Core Network
to be completed by 2030

=

.Y los CENTROS DE TRANSPORTE y LOGISTICA de Mercancias?
¢Y los NODOS FERROVIARIOS Y MULTIMODALES?

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA -
s ) R Madrid, 1 de Abril de 2014 i \t‘g- CETM
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REDES TRANSEUROPEAS —

° -
DE TRANSPORTE
m—‘—" A lizills PARLAMENTO EUROPEOQ

CORREDOR BALTICO — ADRIATICO

VARSOVIA - BERLIN — AMSTERDAM/ROTTERDAM — FELIXSTOWE — MIDLANDS

@9 CORREDOR MEDITERRANEOQ, cuyo trazado es:

Algeciras — Madrid — Zaragoza — Tarragona

Sevilla — Valencia — Tarragona

Tarragona — Barcelona — Perpignan — Marsella — Lyon — Turin — Milan —
Venecia — Lubiana — Budapest — frontera con Ucrania

HAMBURGO — ROSTOCK — BURGAS/TR BORDER — PIREO — LEFKOSIA

HELSINKI - VALLETTA

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
R ) Madrid, 1 de Abril de 2014
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GENOVA — ROTTERDAM Mmﬁ“@m’“

PARLAMENTO EUROPEO  _

LISBOA — ESTRASBURGO, Cuyo frazado es:

sines / Lisboa — Madrid — Valladolid
Lisboa — Aveiro — Oporto

Aveiro — Valladolid — Vitoria — Bordeaux — Paris — Mannheim/Strasoourg
Toulouse — Burdeos — Paris — Mannheim/Estrasburgo

B DUBLIN - LONDRES - PARIS — BRUSELAS

B AMSTERDAM - BASILEA/LYON — MARSELLA

ESTRASBURGO — CORREDOR DEL DANUBIO

ACTE
‘&\" gty Madrid, 1 de Abril de 2014

Qos:sncmsponsm PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
= CETM

§ Multimodal
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6 :i> Estructura Logistica de Europa

Belfast OTees—Hanlepool Gothenburg O Stockholm n U Kotka-Hamina
Aarhus =

i QA7 %'"F”

Birmingham [ Jus w{ ) snununnnann

) Tallinn

Malmo Vi I
Trelleborg — O

stém,mlpeda Q0

®
Gdansk/ I

cardifft ()=l
o Bristo|

mu\ampl?n &
u Dunkerq
L]

st Nazaire Dijon (- Q Basel

Turin Milan VenicggTrieste ljuhlpm

Bordeaux O e Lyon Y ONW O o O o) .. Timisoara\.J
umé?sn a("s“ Q Mamlilc ‘:"s":mo kﬂnb “'ogm na =
&0 16'901' Tlsr:g:::m """”“" O O facom
sbon () omﬁd 0 Valencia % Igoumenitsa O
i O Glola Tauro 8 8Taumo
s°"‘"'00Mmim ) cartagene ues::i : patras O
O O o Valetta Limasol Lefkosia

Palermo Catania

AREAS DE CARGAY

CORREDORES DE ‘
CONEXION

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
'; Apsciasicn S aime Madrid, 1 de Abril de 2014
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6 :i> Estructura Logistica de Europa
Posicion IBERIA (Espaina + Portugal)

2220

Ushon ()
Sineso

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
) X Madrid, 1 de Abril de 2014
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7 |F> Estructura Logistica de Europa PROYECTO
CORREDORES

ol 5
-

Soft

Infrastructure
RED DEL conoclilENTo

3 Policy Guidelines
Standards

Trasportation
RED FUNCIONAL

¢ Qué estamos haciendo en 2 y 3?

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
B\ ) R Madrid, 1 de Abril de 2014 2
@osisnarsonsi: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS 5~
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7 :j> Estructura Logistica de Europa PR3¥E(_:I_TO

CORREDORES EUROPEOS

s, | EUROPEANCOMMISSION — Criterios para formar parte de la
et | Brussels. 19122011 &core network” = RED NUCLEAR

<3
g

FERROCARRIL

- Para mejorar la capacidad operativa de la red
- Homologacion de estandares técnicos
- Para mejorar la eficiencia de la red

‘ Py | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
Y ¥ Madrid, 1 de Abril de 2014
f‘ bom PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
P I Ramén Vazquez
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CETM

Multimodal

{ (' NUEVO MODELO DE
TRANSPORTE
MULTIMODAL

_ DE VALOR ADICIONAL

4

«a TRENES e

"/ LARGOS, PESADOS, |
FRECUENTES vy

\ LLENOS y

< | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
‘», )3 S o Madrid, 1 de Abril de 2014
i go PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
P Ramén Vazquez
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9 #> COSTES DE FRICCION en Cambio de Modos
CETM

Multimodal

El coste por kildmetro recorrido por carretera es superior al del resto de
modos. El problema radica en los costes generados por la friccion modal.

Coste Carretera 100

Coste Ferroviario 80 + Friccion Modal
Coste Maritimo 60 + Friccion Modal

Friccion modal: costes incurridos al cambiar de modo de transporte.
Los relacionados principalmente con las terminales ferroviarias y puertos.

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
s )3 ek Blndien, Madrid, 1 de Abril de 2014 = CETM

. Multimodal
- @osisearesronsas:. PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS . e
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10 ﬁ> NORMATIVA

Normativa y Regulacion Transporte Multimodal
EUROPA

Normativa y Regulacion Transporte Multimodal
ESTADO ESPANOL

4.1 Distribucion de competencias de transporte en la Constitucion espanola

La distribucion de competencias en materia de transporte terrestre entre el Estado y las
Comunidades Auténomas viene recogida en los arts. 149.1.212 y 148.1.52 de la Constitucion.

El articulo 149.1.212 atribuye al Estado la competencia exclusiva en materia de ferrocarriles y
transportes terrestres que transcurran por el territorio de mas de una Comunidad Auténoma.

Por su parte, el articulo 148.1.52 determina que las Comunidades Auténomas podran asumir
competencias en materia de ferrocarriles y carreteras cuyo itinerario se desarrolle integramente en

el territorio de la Comunidad Autonoma.

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA -

ACTE <
‘»ji s, Madrid, 1 de Abril de 2014 s CETM
TP guismawsmsn: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS 33
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10 b Normativa y Regulacion Transporte Multimodal

ESTADO ESPANOL

B@E  BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO .32,
TN
L. O.T. T. hoira; 160 Viernes 5 de julio de 2013 Sec.|. Pag. 50239

7320 Ley 972013, de 4 de julio, por la que se modifica la Ley 16/1987, de 30 de julio,
de Ordenacion de los Transportes Terrestres y la Ley 21/2003, de 7 de julio,

de Seguridad Aérea. ]
En vigor 25/07/2013
R.O.T.T. En proceso de modificacion

R- G .V. Real Decreto 2822/1998, de 23 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento General de Vehiculos

L.S. F- Ley 39/2003, de 17 de noviembre, del Sector Ferroviario (LSF)

normativa: Real Decreto Ley 4/2003, de 22 de febrero; Ley 4/2004, de 29 de diciembre; Real Decreto

R s F 2387/2004, de 30 de diciembre; Ley 30/05, de 29 de diciembre; Real Decreto 810/2007, de 22 de
junio; Ley 31/2007, de 30 de octubre; Ley 30/07, de 30 de octubre (actualmente derogada por el
Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico, aprobado por el Real Decreto Legislativo
3/2011, de 14 de noviembre); Ley 15/2009, de 11 de noviembre; Ley 25/2009, de 22 de diciembre;
Ley 2/2011, de 4 de marzo y Real Decreto Ley 22/2012, de 20 de julio.

L.P.E.M.M. Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de

septiembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina

r>00=s—-rcs=s

Mercante

‘ Prp— | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
'; o Trameporte de Eopate Madrid, 1 de Abril de 2014
f eo PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS &
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Normativa y Regulacion Transporte Multimodal
ESTADO ESPANOL - ACTORES y RELACIONES

COMUNIDADES AUTONOMAS MINISTERIO FOMENTO
UNION EUROPEA i

\

7
N

i CARGADORES

~.. COMPARIAS NAVIERAS ;

R4
L/
v
&

COMUNIDAD PORTUAR;IA

CARGADORES _
DEMANDA 4 AUTOR. PORTUARIAS  TRANSPORTISTAS CRTRA
OPERADORES LOGISTICOS b ;pR70s DEL ESTADO | OPERADORES FFCC.
TRANSITARIOS : g
—_— >l ADIF
LADO TERRESTRE LADO MARITIMO LADO TERRESTRE

REDES DEL CONOCIMIENTO ENTRE AGENTES ECONOMICOS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA o~

e ) Madrid, 1 de Abril de 2014 gﬁg CETM
gosistasoss: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS "

Pramio PETRA 2010 Ministrio d Fomento Ramoén Va zquez

35




10 b Normativa Europea
Transporte Ferroviario de Mercancias

e 2010 — Reglamento 913/2010 del Parlamento y Consejo
de 22-09-2010 - Sobre Red Ferroviaria Europea para
un Transporte de Mercancias competitivo:

— Afecta a Espana:

« EJE 4 Sines-Lisboa-Leixoes / Sines-Elvas / Algeciras /
Madrid-Medina del Campo-Bilbao-San Sebastian-lrun /
Burdeos-Paris / Le Havre / Metz

 EJE 6 Almeria-Valencia / Madrid-Zaragoza-Barcelona/
Marsella-Lyon-Turin-Milan-Verona-Padua / Venecia-Trieste /
Koper-Liubliana-Budapest-Zahony (frontera Hungria-Ucrania)
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L 276/22 Diario Oficial de la Unién Europea 20.10.2010

REGLAMENTO (UE) N° 913/2010 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 22 de septiembre de 2010

sobre una red ferroviaria europea para un transporte de mercancias competitivo
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Sines-Lisboa/Leixdes ore -& Tt -

Burdeos-Paris/Le Havre/Metz

” b i s b - —
— Madnd Medina del Campo/ | WORTE SRRy © ey 4 -
Bilbao/San Sebastidn-Iriin- Smemanch R O A, . . RATUA

Sines-Elvas/Algeciras

Almeria-Valencia/Madrid-Zaragoza/Barcelona-Marslla-
Lyon-Turin-Milin-Verona-Padua/Venecia-Trieste/[Koper-

Liubliana-Budapest-Zahony (frontera Hungria-Ucrania)
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L 276/22 [ ES | Diario Oficial de la Union Europea 20.10.2010

REGLAMENTO (UE) N° 913/2010 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 22 de septiembre de 2010

sobre una red ferroviaria europea para un transporte de mercancias competitivo

Estados miem- r 2 ' Establecimiento de corredores de mer-
Rutas principales (')

bros cancias

Sines-Lisboa/Leixdes A mas tardar el 10 de noviembre de
2013

— Madrid-Medina del Campo/
Bilbao/San Sebastian-Inin-

Burdeos-Paris/Le Havre/Metz

Sines-Elvas/Algeciras

5. | PL, CZ, SK, | Gdynia-Katowice-Ostrava[Zilina-Bratislava/Viena| A mas tardar el 10 de noviembre de
AT, IT, S Klagenfurt-Udine-Venecia|Trieste/Bolonia/Ravena/ 2015

Graz-Maribor-Liubliana-Koper|Trieste

Almeria-Valencia/Madrid-Zaragoza/Barcelona-Marsella- A mas tardar el 10 de noviembre de
Lyon- Turin- Mﬂan-\’erona Paduaf\’enecm«lne'telkoper- 2013
Lmbh:ma-Budape,t—éahem (frontera Hungria-Ucrania)
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L 276/22 [ES | Diario Oficial de la Union Europea 20.10.2010

REGLAMENTO (UE) N° 913/2010 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 22 de septiembre de 2010

sobre una red ferroviaria europea para un transporte de mercancias competitivo

El presente Reglamento sera obligatorio en todos sus elementos y directamente aplicable en
cada Estado miembro.

Hecho en Estrasburgo, el 22 de septiembre de 2010.

Por el Parlamento Europeo Por el Consejo
El Presidente El Presidente
J. BUZEK O. CHASTEL

Por qué no se cumple?
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L 276/22 |_ES Diario Oficial de la Union Europea 20.10.2010

REGLAMENTO (UE) N° 913/2010 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 22 de septiembre de 2010

sobre una red ferroviaria europea para un transporte de mercancias competitivo
Articulo 1

Objeto y ambito de aplicacion

1. El presente Reglamento dispone normas para la creacion y
la organizacion de corredores ferroviarios internacionales de
transporte ferroviario de mercancias competitivo con vistas al
desarrollo de una red ferroviaria europea para un transporte de
mercancias competitivo. Asimismo, establece normas para la
seleccion, organizacion, gestion y planificacion indicativa de
las inversiones en relacion con los corredores de mercancias.

2. El presente Reglamento se aplica a la gestion y utilizacion
de infraestructuras ferroviarias incluidas en los corredores de
mercancias.

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
s ) 3 e Madrid, 1 de Abril de 2014
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L 276/22 Diario Oficial de la Unién Europea 20.10.2010

REGLAMENTO (UE) N° 913/2010 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 22 de septiembre de 2010

sobre una red ferroviaria europea para un transporte de mercancias competitivo

a) scorredor de mercancias»: todas las lineas ferroviarias, inclui-
das las lineas de transbordador de ferrocarriles, designadas
en el territorio de los Estados miembros o entre Estados
miembros y, en su caso, en terceros paises europeos, que
enlacen dos o mas lo largo de una ruta prin-
cipal y, cuando proceda, rutas de desvio y los tramos que

las conectan, incluidas las infraestructuras ferroviarias y sus
equipos y los servicios ferroviarios pertinentes, con arreglo

al articulo 5 de la Directiva 2001/14/CE;

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
e ; e Madrid, 1 de Abril de 2014
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L 276/22 ES | Diario Oficial de la Union Europea 20.10.2010

REGLAMENTO (UE) N° 913/2010 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
de 22 de septiembre de 2010

sobre una red ferroviaria europea para un transporte de mercancias competitivo

instalacion situada a lo largo del corredor de
mercancias especialmente habilitada para la carga o descarga
de los trenes de mercancias, para la integracion de los ser-
vicios de transporte de mercancias por ferrocarril con los
servicios por carretera, maritimos, fluviales y aéreos, para la
formacion o modificacion de la composicion de trenes de

mercancias, y, cuando sea necesario, para la realizacion de
tramites fronterizos en las fronteras con terceros paises eu-

ropeos.
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3.- Panoramica de las Infraestructuras

& NODALES en Espana
3.1.- Centros de Transporte y Logistica de
Mercancias (CTL)
3.2.- Terminales Ferroviarias
3.2.1.- Gestionadas por ADIF
3.2.2.- Ferroportuarias
3.2.3.- En Plataformas Logisticas
3.2.4.- Apartaderos
ol Ik O i e A do 2014 Cacemm
Wl PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS & " 43

Ramén Vazquez



P , .
3.- Panoramica de las Infraestructuras

& NODALES en Espana

3.1.- Centros de Transporte y Logistica de
Mercancias (CTL)

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA

p@_ﬁj%*

[ i
\ M\ aa

Road, Rail, Maritime

-: Region m
B~
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA

Marltlme Connectlons

Freight Villages
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA

oy

( EJROPLKITORMS

¥ K
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA

E
J- e

x I -

Alemania
1. - GVZ Bremen 4.- GVZ Leipzig
2. - Rehm-Rurh Hafen Duisburg 5.- GVZ Rostock
3. - GVZ Magdeburg 6. - GVZ Thiirmgen / Exfurt
Italia
7. - Interporto Bologna 10. - Interporto di Parma
8. - Interporto Torino 11. - Interporto Novara
9. - Interporto Rivalta Scrivia 12. - Interporto Padova

@ Gasek
o sy

Mediterranzan Sea

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA

Francia
13.- Garonor Aulnay-Sous-Bois 16.- Centre Rouen Multimarchandises
14.- Sogaris Rungis 17.- Port Autonome du Havre

15.- Centre Logistique de Fret Arien Roissy-Sogaris  18.- Sogaris Garromanche, Outreau

Gran Bretana
19. - Euroterminal Trafford Park, Manchester 22. - Port of Liverpool

20. - Euro terminal Willesden 23. - Euro terminal Wakefield

21. - Bumingham Freihtliner Terminal

Paises Bajos
24. - Rail Service Centre Gronningen 27. - Main port Rotterdam Terminals

25. - Barge and Rail Terminal Born 28. - ETC Venio Terminal

26. - Container Terminal Nijmegen

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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' @esisnarsros: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS - 49

Premio PETRA 2010- Ministerio de Fomento Ra m 6 n Vézq u ez



CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA

Finlandia
33. - Laht1 Logistics 35. - Port of Kotka
34. - Port of Turku

Dinamarca

36. - Nordic Transport centre. Aalborg 37. - Taulov Transport Centre

Suecia
38. - Port of Goteborg 39. - Aresta/ Stockholm Combi Terminal
Grecia
40. - Port of Patra 41. - Port of Piraeus
Bélgica

42. - WCT Container Terminals Meerhout

| | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA

European Model: Private Public Partnership|

Local & International Bodies/Companies

* Ministries,
* Public Authorities

* Financing Institutions

* Land Developers

* Facility Managers

* Comnstruction Companices

Functions

*Licensing

*State guarantees
*L.and ownership
*Developmt. Guidelines

* Real Estate Developmt.
* Financing

* Marketing

* Process Ownership

Rental Su

* Financing Institutions,
* Railways,

* Terminal Operators,
*Service Providers,

* Security Companies,
*I'T- companies,

* Customs Authority

* Forwarders

* Transport Companies

* Warchousing Companies

» Logistics Units of Prod.
Companies

* Logistics Service Providers...

rastructures Fees

Open access to
Transport &
Service Infrastructure

* Tenants

* Transport, Logistics
Packing

* Finishing Business ...

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA

Investment
e S TS
-
Cities

B Germany /

. United Kingdom 35,511 40,088
UK Germany 23,521 19,573
France France 17,211 13,657

Sweden 6,008 4,442

Netherlands The Netherlands 5,305 5,960

13% Italy 4,286 4,277

Ml ltaly Spain 2,542 4,674

. Denmork Norway 2,191 1,810

Austria 1,610 1,800

B Belgium Belgium 1,599 1,163

Denmark 1,280 977

3pain Fintand 1,225 1,304

. SW aden Luxembourg 368 345

Portugal 248 727

M CEE Total 102,904 100,79
M Other
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CICLO DE VALOR

-

’ INVERSION FORANEA —
IABILIDAD

CTL / COFINANCIACION

»-

. INFRAESTRUCTURAS
INVERSION MULTIMODALES

+ PRODUCTOS
RENTABLES NODO RED TEN-T

INSTALACION MOVIMIENTO
EMPRESAS MERCANCIAS

-TRANSPORTE INGRESOS '
, MARITIMAS
-LOGISTICA ’ AMORTIZAN A‘ TERRESTRES

-CARGADORE INFRAESTRUCTUR

~=CETM
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ATRACCION

INVERSIONES
FORANEAS

PIB (real) B/.

INVERSIONES FORANEAS

— =

INVERSIONES FORANEAS

— =

Transporte | Logistica Cadenade Transporte Innovacion
. . Suministro Multimodal L
Distribucion Competitividad
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
ESPANA

Espana ha hecho el recorrido mas complejo,
pasando del desarrollo de pequenos CTL
promovidos de manera individual, a
actuaciones caracterizadas por mayores
tamanos, creciente participacion privada,
amplia cobertura del territorio peninsular,
creciente dedicacion a la intermodalidad
terrestre y, finalmente, extension y
consolidacion de un concepto de red de CTL
gue no tiene equivalente en Europa.
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Analisis en Espana en diversas planificaciones

Ambitos prioritarios de coordinacion e Estructura del sistema de nodos intermodales y logisticos.
integracion logistico-territorial I ~Esguema prospectivo

PRINCIPALES
NUCLEOS
URBANOS

Y
CORREDORES
DE

CONEXION

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA y
~=CETM
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La planificacion del transporte en Espana desde el afio 2000

PITVI 2012-2024
119-144 mil
millones euros 2012

PEIT 2005-2020
250 mil millones
euros 2005

16 afos

2000 | 2001 | 2002 | 2003 200!'200‘.: 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016| 2017 | 2018| 2019 | 2020| 2021 | 2022 2(|23|2U2’.

| | |

ESTRATEGIA
LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Modelos de Actuacion por CCAA

COMUNIDADES AUTONOMAS
CON NUEVOS PROYECTOS DE
PLATAFORMAS LOGISTICAS

Cataluna

Aragon

astilla La Manchg Euskad! Extremadura
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Modelos de Actuacion CCAA
CASTILLA LA MANCHA

MADRID

150ha

CLB A1 ‘ \
i

. / - \ - .
e g Gl Pt Superfiie Ha.

AR ] Plataforma Intermodal € Aamo 150

prrm— L v Plataforma Intarmodal N-205 300

‘ - el intermodal | 4 o Plataforma del Automdvil 350

) M-300 “- st Plataforms Intermodal ECLS M.506 200

; Plataforma Intermodal M-300 350

. CLB A-5( i % ) (=

_ A wd A 0*!!] Plataforma Intermodal de Madrid 1350

\ 1 V' Superficie Total 2.700
: LI
Platatorma ! X .
intermodal i L : FiMatorma
elhamo | YAk Platatorma — Intermodal
- intermodal £ 5 : de Madrid Modos de r P
150 ha M-405
. 1.350 ha P
‘ ( 300 ha 2 4 carretera Hl Multimodales previstas.
S 2 - B Monomodales
) .*_I;l CLB M-506 fa b LRSS | Ferocarmi
e .!" | platatorma A o “_,'b *I;I ) i
\""—'\. el Automvil \ * . cLp 4 Atreo Ferroviarias
" . \ bl ot
350 ha '*ri_\;, - ... Al & Ll Propuesta corredor

Red Logistica de Andalucia ez 2013
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
ARAGON

B

-

L NUCLEOS DE
wvanmgEm - POBLACION

) ZONA DE ACTVIDADES LOGISTICAS
i CENTRO DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS

— Aucpistas do poaje
= AUOpEEs Itres 0o podje

L j
VS [ PA1aFORMA LOGISTICA INTERMODAL

Modelos de Actuacion CCAA VALENCIA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Modelos de Actuacion CCAA

CATALUNYA

CASTILLA LEON

Propuesta centros logisticos
Plan Estratégico 2008-2011

orma Intermodal

Plataforma Intermodal
Ebe Transversal

Plataforma
Intermodal
Camp de

Tarragona

Xarxa ferroviaria

- Vigent
-  Noves propor*~= —

()% CyLos

A2 | AP-1 | N-I; Autovia de Castila
— A | A-52 - /
= N.530; Via de la Piata i ,fJ. 7
= N-122; Corredor del Duero v -
— A1 N fade e "
m—N-511/AST "N I-—: -
o A2H s | -~ )

m— Autopistas (AP-T1; AP-61; AP-51)
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Modelos de Actuacion CCAA EXTREMADURA

GALICIA
CANTABRIA Potgonos ndustrles

Luge
PSIR PARQUE CIENTIFICO TECNOL ()(-llg P.l. AMBROSERD Pl LAS MARISMAS
| | PSIR AIEP . -
_ P.L REQUEJADA| P.l. GUARNIZO CASTRO URDIALES S
> AIEP VAL DE SAN VICENTE QEAAE B P.1. MARINA DE CUDEYO oprest-
[ ] P.E. EL VILLAESCUSA .6 ¢
1 BOSQUE g ul i
P LOS TANAGOSH PSIR P.E. BESAYA n 28 PE. m ®
W PSR LLANO DE LA PASIEGA DE MARR EL VALLEGON o s
P.LLAS Navasll PSIR P.I. TANOS-VIERNOLES Madng
P.E. ALTO ASONE
Caceres
. * (T}
M. []
Y [ ]
2 burses - - s
2 B s L] ..
A Corufia P s = .
" A Lisboa [ M
AIEP .. PRADO CERVERA Il Ejecutadas "y " . . L -
(L
e - = < p [l En desarrollo g
J [l En comercializacién n g, "=
’ g -
| =
ASavila
Parques empresariales
nog A safamarca
: e ;
/
7y
{ " o
= " A hagnd
L
L] m  Poicees gh
: [
L R 1
& gn 87 - .
o 11 L]
L) L
[
-
s =t .
L [ ]
GIJON o
b m Terminadas
® En ejecucion
0 En proyecto
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RED TRANSEUROPEA DE TRANSPORTE
Corredor Mediterraneo. Modo ferrocarril

Corredor central

Corredor
Mediterrani

Corredor |
de I'Ebre

CORREDOR EUROPEO

¢ -
CORREDORES DE
TRANSPORTE
EN CATALUNYA
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RED TRANSEUROPEA DE TRANSPORTE CORREDOR EUROPEO

Corredor Atlantico. Modo ferrocarril o= L\ﬁ—‘w:m
ot S
o ta,

. '..
5 2 y
A ":‘;._..w f- . ‘._° e ) o
& ‘ Ay R
*’n. LS ¥ A Baw
P =T o

oAV 3 TRANSPORTE

“T»>\§ﬂ;;;_"fijéj"‘ =) «Y» VASCA
—id NI T
s ’é_f oy mo- - === Corredor Ferroviario Aflantico propuesto como Red Ferroviaria Central Transeuropea
h;;;! ?”it"ifj.im L : M‘“ e CoOnexiones del Corredor Ferroviario AtiGntico con puertos y plataformas multimodales
“;-:3'/-,}';\} ﬁ""f:"::m N " Ofros ejes de la Red Ferroviaria Transeuropea
’"'%_..Z_,_? : v - e m— Autopistas del Mar del Arco Afldntico recogidas en el proyecto prioritario n® 21 de la RTET
.,.,.,.::’ e " Principales Autopistas del Mar del Arco Atlantico en explotacion
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CORREDOR CENTRAL
TRAVESIA CENTRAL PIRENAICA (TCP)

STy S9lo ESTUDIOS

DGTREN

oy i
TN in Transport Network 4
rity Projects
‘e : - <
- v

Marruecos

CORREDOR FERROVIARIO CENTRAL

i Bt Proyecto pri n* 16, Sines/Algy Madrid-Paris,
EJE 16 RTE-T ; / y su conexién con Marruecos a fravés del eje fransnacional del SO.

SINES / ALGECIRAS - MADRID - PARIS 7=

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
“Hose ) Madrid, 1 de Abril de 2014
1? @osisterresronsis:  PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Pramio PETRA 2010 Ministrio d Fomento Ramon Vézquez
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CORREDORES DE TRANSPORTE EN LA RIOJA

BRO

. S CATAIUNA
LLA Y LEON Bt
RALD
—— } B
7
. . Tamsgona
o
’
>

COMUNIDAD DE MADRID

CORREDOR
SUBCANTABRICO

I
"-.

CORREDOR
CANTABRICO- MEDITERRANEO

TASTIIALA MAANCHA L PRP™ Vb
COMUNIDAD WALEMCIANA

EXTREMADU A

GIJON

S g oo { SAN SEBASTIAN

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
b\ B Madrid, 1 de Abril de 2014 SCETM
@osisnoasesosn: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS |
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cSon realmente compatibles los
CORREDORES para traficos de | ;%
VIAJEROS y MERCANCIAS?

Criterios para formar parte de la
FERROCARRIL “core network” = RED NUCLEAR

EUROPEAN COMMISSION
Brussels, 19.12.2011

- Separacion de las infraestructuras de mercancias y pasajeros
Para mejorar la capacidad operativa de la red

- Homologacioén de estandares técnicos
- Para mejorar la eficiencia de la red

. i} i} Estudios y proyectos: 50%

cQuién financia? Obras:

. - ~ »20% en general

é¢Union Europea - Espana? »30% cuellos de botella

= ] 1 - B b J »40% tramos transfronterizos

(,PUblICO Privado? ' Sistemas de gestion de trafico: 50%
Autopistas del mar: 20%

- Plan de Infraestructuras, Transporte y

GLas Tasas-ca“o“ por uso Vivienda Programas de actuacion

posibilitaran un Transporte PITIfee25a)

Eficiente y Competitivo?

_ ¢Como, Cuando, Doénde?

 ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
==CETM

“ Asoci n de Centro: R i
‘G"‘ e Madrid, 1 de Abril de 2014 Multimodal

goe:sncmsmsms PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
P Ramén Vazquez
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

ESPANA
Implantacién Territorial de Plataformas Multimodales

oruia 07, ZALIA  __Muriedas Mm:s -
4 B “ACoruna Zalia - w
) TR O % u e
i forte "'an 63t A— El Far p ElBierzo Leén ukmaem&‘v
nsiads PLHUS i ©
o o lisi
i :

Nod
Empogla T "o o = o '@ Burgos. $
oy Monforte de Le Py @
/a,,bNé e IR G P = S el
- Judéla ot ¥ Area Central f_m 4

\ e & O
‘ hdold l S .Q_'OaEiP o Zamers o L&

n
@ ne @
N = Zaragoza - Plaza @
\ /’Zurag A ""— L Benedés Arévalo El Prat
(—,;D Salgmane3y” ) — (P - C ¢ CW-
= " ‘.‘-"-'u:.‘ ‘(’ - 8
. - adnd ] - = Avi =
Wy " o [ N & g
i [~ > v vl 2 ura ~
- 0;_ 0- —*Atcizar de f } ‘ CasteNon de la Plana
§.Juan {2 SR n Juan of Valencia- Fte uis
[ S ‘ Fte uis e .
- @

25 Noviembre 2013

Versioén e || NUEVA PROPUESTA DE RED ESPANOLA o
DE ESPANA  DE FOMENTO para la Versién Vers'on
RED TRANSEUROPEA DEL TRANSPORTE
Octubre 2011

15 de febrero de 2012 Febrero 2012 Noviembre 2013

35 51 62

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
R ) Madrid, 1 de Abril de 2014 \i\— SCETM
e PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS = 68
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

ESPANA

Implantacion Territorial de Plataformas Multimodales

Figura 13. Terminales logisticas intermodales de interés prioritario para las Comunidades Auténomas

Andalucia: Cérdoba-El Higuerdn, Sevilla-Majarabique, San Roque (Algeciras), Antequera,

MR8 HCIA T A8 KifIC v Almeria (incluyendo otras en un segundo nivel: Linares-Baeza, Cadiz, Granada y Huelva).
G 5 & L B - — DEESPARA DE FOMENTO . " :
\ 7 ) ~ ey Aragon: Zaragoza - PLAZA, Teruel - PLATEA, Huesca - PLHUS, Huesca - Fraga y Cinca Medio-
i W £ ey s e FRANGIA Terminales logisticas intermodales de interés .
z { I las € Somontano-La Litera.
& o wn [ b -
in el i Asturias: ZALIA.
P 'ELEI ‘ = ancy
A i - Ao 26 Cantabria: Torrelavega y Muriedas.
by 1 - ° .
/ saons ‘3’ m Y M ¢ Castilla-La Mancha: Alcazar de San Juan, Albacete, Toledo, Ciudad Real y Talavera de la Reina.
e g ; Castilla y Ledn: El Bierzo, Benavente, Leén, Zamora, Salamanca, Miranda de Ebro, Burgos,
s ¥ m'.’j’—m g o y Palencia, Area Central, Aranda de Duero, Soria, Arévalo, Avila, Segovia y Valladolid.
~ 1 ainn B 4 i .
w ~Tm - s iy 29 Catalufia: Prat, el Far d’Emporda y el Penedés y el Vallés.
5k &
— [30] o
& 2 2 o 517 Comunidad Valenciana: Castelldn, Valencia-Sagunto, Valencia-Fuente de San Luis y Alicante.
(-} ‘ o .
x \ s o
; : :'&., - S o s jm — Extremadura: Mérida y Badajoz.
{ e L ) - Galicia: Vigo - Plisan, Pontevedra, A Corufia y Monforte de Lemos.
\ P e 1 s i, {3210 Bl Terminales logisticas intermodales de interés
\ i D, prioritario para las Comunidades Auténomas
o~ @ 4] g La Rioja: Arrdibal.
w4 by 42 B
m - . o Madrid: Aranjuez, Pinto y Vicalvaro (remodelacién).
\ v
ww @ .
[s0) g 52 Murcia: ZAL Murcia y el Gorguel.
""" . oy = = Navarra: Nodin y Tudela.
- e e} . .
o = e e Pais Vasco: Jindiz, Arasury Lezo.
o wsa

Fuente: Comunidades Autonomas y Ministerio de Fomento. Elaboracion propia

Version Noviembre 2013 62
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| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA s
Madrid, 1 de Abril de 2014 s CETM
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Ramén Vazquez
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CETM ==CETM

Confederacion Espanola \ Mu‘t|m°da|
de Transporte de Mercanc 1 v \

> JERARQUIZACION, seguin su tipologia, de los
CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA DE
MERCANCIAS
»1.- De interés Europeo
» 2.- De interés Estatal
»3.- De interés Autondmico
»>4.- De Interés Local

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
s ) T Madrid, 1 de Abril de 2014 gﬁ,};ﬁ
LG go PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS |

Ramén Vazquez
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- Principales zonas
. poblacién - consumo

-
.

L
.

< ACTE
s g oociconceconvor Madrid, 1 de Abril de 2014
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
ESPANA

Actividad Logistica y Produccion Industrial
) PLATAFORMAS MULTIMODALES

Version Noviembre 2013 62

- Andalucia=9
Areas i
Aragon =5

Asturias = 1
Actividad | cCantabria =2

Logistica Castila La Mancha=5
Proccli:icié Castillay Le6n =15
n Catalunya = 4
Industrial Extremadura = 2
- Euskadi =3
Areas | Galicia=4

con

La Rioja=1
(hency o
Logistica | Murcia=2

que | Navarra=2
Produccion .
Valencia=4

Industrial
§6ETM
Multimodal —
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“‘, ; o Tanagoris i Eapare Madrid, 1 de Abril de 2014
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

CORREDORES EUROPEOS

wha EUROPEAN COMMISSION Criterios para formar parte de la
(11 9 =
% & | Brussels. 19.12.2011 core network” = RED NUCLEAR

PLATAFORMAS MULTIMODALES

- Debe permitir el libre acceso a cualquier operador logistico

- Debe ser la principal plataforma de una region NUTS-2 (region basica)
- Debe estar conectada a 2 MODOS de lared TEN-T
- Debe tener un volumen de traficos = > al 1% del total nacional

— | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

A\ ﬁ Aesiecion o Canirne Madrid, 1 de Abril de 2014

. ™ .; PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
G Ramén Vazquez

ultimodal
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Instalaciones logisticas
existentes

~Centros de transporte
~Centros Integrados de
Mercancias
~Terminales ferroviarias
=Centros Intermodales
Plataformas Logisticas
Puertos
~Zales s T
~Centros de carga aérea s ‘-é - i =
=1

«Etc ® = e = .
S g S Log —holr
2 2. é"ras ce ?ﬁmaﬂ) asy P
e
-7

¢cLas Inversiones son SOSTENIBLES
economica y socialmente?

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA . I
W B,  Asocicionde Cons Madrid, 1 de Abril de 2014 é\ \t%- Tl 5

Y o @ocisneasesoss: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS &
Pramio PETRA 2010 Ministrio d Fomento Ramon Va zquez




¢ Quién cumple los REQUISITOS?

¢Son adecuadas a UBICACIONES DE
CARGADORES Y OPERADORES?

Austeridad. Deficit. Crecimiento. Empled  : cuantas son NECESARIAS?

BALANCE DESIGUAL DEL DEFICIT DE LAS CCAA

Datos de 2012, en % del PIB.

¢Cual es su dimension?
¢cCoordinaciéon o Competencia?
cConsensuadas con las CCAA?

¢ Quién las paga / financia?

CRECIMIENTO .

moaoarTTMoNnoaAaTICONOT6NTEIAOAOAMS T ATIOIEON M — e

- ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
g e ; e e Madrid, 1 de Abril de 2014
go PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
G Ramén Vazquez
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APOYO
GOBIERNOS
SIN
SUBVENCIONES
*C.N.A.E. CTL

INVERSION EN CTL
Interés Estratégico

CICLO DE VALOR DEL
ECONOMIA ESPANOLA SECTOR DEL TRANSPORTE Y

: MANTENIMIENTO
MPETITIVA LA LOGISTICA, DEL SISTEMA :
¢O FINANCIERO Y GENERACION

Y DE LA SOCIEDAD ESPANOLA ACTIVIDAD ECONOMICA

IMPACTO EN LAS

ADMINISTRACIONES IMPACTO EN EL
PUBLICAS SISTEMA FINANCIERO IMPACTO EN LA
+ INGRESO FISCA +INVERSION EN SOCIEDAD
- GASTO SOCIAL PRODUCTOS ‘ ESPANOLA
= - DEFICIT FISCAL RENTABLES + EMPLEO
+GENERACION DE + CONSUMO
INGRESOS TiPICOS
ACTE | FORO IBERICO DE PUERTOS Y LOGISTICA -
‘»,‘; st Madrid, 1 de Abril de 2014 %ﬁﬁgﬂ
gosxsncmsponsm PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS 76
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Algunos Criterios

GSuperficie de Suelo considerable > 500.000 m2

Ramén Vazquez

: ; )
TRAFICO MERCANCIA CONTENERIZADA ,
, , PREVISIONES DE TRAFICO
TRAFICO MERCANCIA GENERAL
TRAFICO DE GRANELES >
TRAFICO RO-RO MODELO LOGISTICO
TRAFICO DE AUTOMOVILES
> )
NECESIDADES
SUELO LOGISTICO
<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA o~
) T Madrid, 1 de Abril de 2014 é\:&g CETM
gosistasoss: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS " 77



CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Algunos Criterios

@ Parametrizacion de la UBICACION
Parametros TECNICOS

Parametros TECNOLOGICOS

Parametros del ENTORNO Bl POLO DE CARGAS
Parametros de SOSTENIBILIDAD

€ VIABILIDAD ECONOMICA

1.- Capital
2.- Financiacion
3.- Subvenciones

Analisis y Planificacion
ECONOMICO FINANCIERA

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

ACTE ~
‘»ji e D Madrid, 1 de Abril de 2014 | \\i\— SCETM
o eo s PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS -

Ramén Vazquez
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Areas Geograficas para Nodos Logisticos
Zonas Geograficas - EJES

en los ultimos 3 afnos

() A A A A [) A A A

Polos mas relevantes |Madrid-Guadalajara |Barcelona-Tarragona |Sevilla - Malaga |Valencia

NORTE

SUR
ESTE
OESTE

en los ultimos 3 anos

EJES

AR LD () A\ D R A
U

Polos mas relevantes Zaragoza Bilbao-Vitoria  |Zamora-Vallado|Cuenca-Toledo |Pamplona

NORTE
SUR
ESTE
OESTE

EJES

U/ Puertos Pendiente de analisis: GALICIA, ASTURIAS,

Poco relevante

Relevante CANTABRIA, RIOJA, EXTREMADURA, MURCIA

Muy Relevante

Excluido de analisis: BALEARES, CANARIAS, CEUTA, MELILLA

- ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA p
s ) Madrid, 1 de Abril de 2014 | \Y\" S CETM
eo PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS ¢ .\,_

Ramén Vazquez




CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Areas Geograficas para Nodos Logisticos
Zonas Geograficas - EJES

Vi
; | VV ; J

. Log. Nacional

. Log. regional

P | @ Log. Local
' y | sti
Corredor logistico
X a g
<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA —
-‘o\'; Asocicinde Conios Madrid, 1 de Abril de 2014 ' \ig— ﬁﬁ;ﬁ
eo PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS | .~ 80
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
AREAS GEOGRAFICAS de ACTIVIDAD LOGISTICA

Asturias /

. . . ’.‘ G

Castila-Ledn wzalia  u= !; (0 Toulouse
- - ia-Sa o

AC NSO eTC — o] Pt ashan Pau

Lugo

Santago oe 3‘
Compostels

Pontevedra® Ourgnse
.

rgos Zaragoza _
Portugal / 28089028 i)

Zona Centro = Yarcelon
s K ‘uadalajara aﬁ :(M,' arcelona

e

MADURO

i M 9 \-———-/
L g
. Bawars: Se
.,f o ¢ H Madrld e " Vad
Portugal\L\ Espana Valencaa pane
Benesta Spain :
Badaioz ( p ) Ntxzcc.c o

s3:030 OLisboa '
Alcante
Cartek é Q
Grandoia O Murcia
o)
Canagena

Poimdo o AR

Sevilla /
Malaga

Gibraltar /500 5es obsl Ui e
ax.b < _ Oran  Relzane
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
DEFINICION
Europlatforms - ACTE

» “Zona delimitada, en el interior de la cual se ejercen, por diferentes
operadores, todas las actividades relativas al transporte, a la logistica
y a la distribucién de mercancias, tanto para el transito nacional como
para el internacional.”

> “Estos operadores pueden ser propietarios, arrendatarios de los
edificios, equipamientos e instalaciones (almacenes, areas de
stockage, oficinas, aparcamientos, muelles, ...) que en el centro estan
construidos.”

» “Un Centro de Transporte y Logistica debe tener un régimen de libre
concurrencia para todas las empresas interesadas en las actividades
anunciadas. Debe también estar equipada de todos los equipamientos
colectivos necesarios para el buen funcionamiento de las actividades
descritas y comprender servicios comunes para las personas y para
los vehiculos de los usuarios.”

> “Esta obligatoriamente gestionada por una entidad unica, publica o
privada.”

. ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
) e Madrid, 1 de Abril de 2014 oL
g N .; PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS "2~ 82
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
DEFINICION

> Espacios urbanizados y claramente delimitados, dotados de naves en

las que se instalan empresas para llevar a cabo actividades de
transporte y logistica.

> Disponen de equipamientos y servicios comunes para favorecer la
actividad de las empresas instaladas: vigilancia, limpieza vy
mantenimiento de instalaciones, restaurantes, hoteles, estaciones de
ITV, aparcamientos, entre otros

> La promocién y gestion de los parques es realizada tanto por
empresas publicas como privadas

4 ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
e N\ ; wseive s Ensie Madrid, 1 de Abril de 2014

e PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
G Ramén Vazquez
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
LEGISLACION
LEY 16/1987 de 30 de Julio
de ORDENACION DE LOS TRANSPORTES TERRESTRES (LOTT)

REDACCION ANTERIOR

> Art. 127.- “Las estaciones de transporte por carretera son los centros
destinados a concentrar las salidas y llegadas a una poblaciéon de los
vehiculos de transporte publico que reunen las condiciones y requisitos
establecidos reglamentariamente. Las estaciones pueden ser de viajeros y de
mercancias.”

> Art. 128.- (Redactado por la Ley 25/2009 de 22 de Diciembre de modificacién de
diferentes leyes para su adaptacion a la Ley sobre libre acceso a las
actividades de servicios y su ejercicio) “El establecimiento de estaciones y
centros de transporte estara sujeto al cumplimiento de las condiciones que,
por razones de indole urbanistica, fiscal, social y laboral o de seguridad
ciudadana o vial, vengan impuestos, al efecto, por la legislaciéon reguladora de
tales materias.”

<4 ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA -
.\ ) e Madrid, 1 de Abril de 2014 ‘\\:; CETM
o e PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS 52 84
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

LEGISLACION
' 4 -@-
SOE BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO 5455
Nam. 160 Viernes 5 de julio de 2013 Sec.|. Pag. 50239

7320

En vigor 25/07/2013

Ley 9/2013, de 4 de julio, por la que se modifica la Ley 16/1987, de 30 de julio,
de Ordenacion de los Transportes Terrestres y la Ley 21/2003, de 7 de julio,

de Seguridad Aérea.

«Articulo 127.

1. Las estaciones de transporte de viajeros tienen por objeto concentrar las
salidas, llegadas y transitos a las poblaciones de los vehiculos de transporte
publico, prestando o facilitando el desarrollo de servicios preparatorios y

2. Los centros de transporte y logistica de mercancias acogen en su recinto
un conjunto de servicios e instalaciones destinadas a facilitar el desarrollo de

actividades de transporte logistica y distn’bucién de mercancias, integrandolo con

3 Las estaciones de transporte de viajeros y Ios centros de transporte y
logistica de mercancias solo alcanzaran dicha consideracion cuando sean
gestionados por una unica persona o entidad, publica o privada, y reunan las
condiciones y requisitos establecidos reglamentariamente.

En ningun caso se atribuira la consideracion de estacion o centro a terrenos o
instalaciones destinados unicamente a garaje o estacionamiento de vehiculos.
Tampoco tendran esta consideracion los terrenos en que se ubiquen diversas
empresas transportistas o de actividades auxiliares y complementarnas del
transporte o que realicen actividades anexas a las de éstas, por el solo hecho de
su proximidad, si las instalaciones, equipamientos y servicios comunes no son
objeto de una gestion unificada bajo la direccion de una unica entidad.»

gos:sncmsponsms PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS

Ramén Vazquez

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA -
RN ) Madrid, 1 de Abril de 2014 SCETM

Multimodal

85



CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
LEGISLACION
Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el
REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACION DE LOS TRASPORTES

TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de
Septiembre. (ROTT)

> Art. 87 que modifica el Articulo 183.- “De conformidad con lo establecido en el
articulo 127 y 128 de la LOTT, tendran la consideracion de estaciones de
viajeros (EV) o centros de transporte y logistica (CTL), las infraestructuras e
instalaciones destinadas a concentrar las salidas, llegadas y transitos a las
poblaciones o areas geograficas de los vehiculos de transporte publico asi
como los servicios y las actividades complementarias relativas al
transporte, a la logistica y a la distribucién de pasajeros y mercancias, tanto
para el transito nacional como para el internacional que reunan las
condiciones minimas establecidas en los articulos siguientes. En ningun caso
tendran la consideracion de estaciones de viajeros o centros de transporte y
logistica los terrenos e instalaciones destinados uUnicamente a garaje,
estacionamiento de vehiculos o almacenamiento de mercancias”.

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA =
y ) Eie Madrid, 1 de Abril de 2014 J\\ S CETM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
LEGISLACION

Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el

REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACION DE LOS TRASPORTES

TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de
Septiembre. (ROTT)

> Art. 89 que modifica el Articulo 185.- “Las estaciones de transporte de

mercancias deben cumplir, como minimo, las siguientes condiciones:

a) Ubicacion en zona proxima a los nucleos de contratacion o intercambio y
generacion de cargas.

b) Caracter publico, esto es, que puedan ser utilizados por cualquier vehiculo
de transporte o transportista legalmente establecido, con las unicas
restricciones que se establezcan en sus normas especificas de explotacion.

c) Acoger en su recinto un conjunto de servicios e instalaciones donde se
desarrollen actividades relacionadas o vinculadas al transporte e, integrados a
su vez, en funciones o tareas especificas de la estacion o al servicio de la
misma, tales como almacenaje, manipulacion, clasificacion, depdsito, grupaje
o distribucion de mercancias.

d) Poseer, dentro de una zona identificada y delimitada, accesos controlados

para los vehiculos, asi como contar con playas, viales de maniobra y
aparcamiento adecuados para vehiculos pesados.

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

P, AFTF.,,.” = CETM
%ﬁ;; Auisiastin s Cucine Madrid, 1 de Abril de 2014 \\\‘ Multimodal
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
LEGISLACION

Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el

REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACION DE LOS TRASPORTES

TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de
Septiembre. (ROTT)

e) Contar con naves de consolidacion y fraccionamiento de cargas
dotadas de muelles para recibir o expedir las mercancias, asi como con
naves de almacenamiento.

f) Contar con instalaciones para la atencién de las tripulaciones de los

vehiculos, tales como lugar de restauracion, sala de descanso o espera, asi

como de los servicios adecuados destinados al aseo personal.

g) Las demas que, de acuerdo con las caracteristicas de los servicios que
cada estacion haya de atender, se determinen por el Ministerio de Fomento o
las comunidades autonomas.”
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
LEGISLACION
Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el
REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACION DE LOS TRASPORTES
TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de
Septiembre. (ROTT)

> Art. 90 que modifica el Articulo 186.- “Tendran la consideracion
de Centros de Transporte de Mercancias, aquellas estaciones de
transporte que dispongan de una superficie minima de 150.000

m2 de los cuales al menos 25.000 deberan estar ocupados

por naves y almacenes destinados a actividades relacionadas
con el transporte y la logistica, siempre que sean gestionados
por una autoridad unica, publica, privada o mixta, que
garantice el desarrollo y la permanencia en el tiempo de los
servicios y actividades para los que la instalacion fue concebida.
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
LEGISLACION
Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el

REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACION DE LOS TRASPORTES
TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de
Septiembre. (ROTT)

> Art. 91 que modifica el Articulo 187.- “Como categoria especifica
tendran la consideracion de Centros de Transporte de Mercancias
especializados aquellos cuya actividad se desarrolle principal o
preferentemente en relacion con una determinada clase de mercancias
o modalidad de transporte, tales como los dedicados al transporte de
mercancias peligrosas, mercancias perecederas, cargas fraccionadas u

otros.”
< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA -~
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
LEGISLACION

Proyecto Real Decreto Legislativo por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Ordenacion de los Transportes Terrestres

TITULO VII.- Disposiciones relativas a las actividades auxiliares y
complementarias del transporte

CAPITULO I.- Las actividades auxiliares y complementarias del
transporte de mercancias

Articulo 120. Estaciones y centros de transporte.

1. Las estaciones de transporte de viajeros tienen por objeto concentrar las salidas,
llegadas y transitos a las poblaciones de los vehiculos de transporte publico, prestando o
facilitando el desarrollo de servicios preparatorios y complementarios del transporte a
usuarios y transportistas.

2. Los centros de transporte y logistica de mercancias acogen en su recinto u
conjunto de servicios e instalaciones destinadas a facilitar el desarrollo de actividades de

transporte logistica vy distribucic')n de mercancias, integrandolo con el de otras

3. Las estamones de transporte de V|ajeros y los centros de transporte y logistica de
mercancias solo alcanzaran dicha consideracion cuando sean gestionados por una unica
persona o entidad, publica o privada, y reunan las condiciones y requisitos establecidos
reglamentariamente.

ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
LEGISLACION

Proyecto Real Decreto Legislativo por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Ordenacién de los Transportes Terrestres

TITULO VII.- Disposiciones relativas a las actividades auxiliares y
complementarias del transporte

CAPITULO I.- Las actividades auxiliares y complementarias del
transporte de mercancias

En ningun caso se atribuira la consideracion de estacion o centro a terrenos o
instalaciones destinados unicamente a garaje o estacionamiento de vehiculos.
Tampoco tendran esta consideracion los terrenos en que se ubiquen diversas
empresas transportistas o de actividades auxiliares y complementarias del transporte
o que realicen actividades anexas a las de éstas, por el solo hecho de su
proximidad, si las instalaciones, equipamientos y servicios comunes no son objeto
de una gestion unificada bajo la direccion de una unica entidad.

Articulo 121. Establecimiento de estaciones y centros de transporte.

El establecimiento de estaciones y centros de transporte estara sujeto al
cumplimiento de las condiciones que, por razones de indole urbanistica, fiscal, social
y laboral o de seguridad ciudadana o vial, vengan impuestas, al efecto, por la
legislacion reguladora de tales materias.

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
CARACTERISTICAS

» Localizacion geografica estratégica

> POLOS de CONCENTRACION DE CARGAS

» Superficie de Suelo muy considerable
» Menores aprovechamientos urbanisticos

» Infraestructuras adecuadas para Traficos Pesados y Distintos Modos
de Transporte

» Individualizacién de actividades logisticas
» Sinergias entre distintos actores del Sector

» Conjunto de Servicios de valor afadido para optimizacién de la
Cadena Logistica:

(JPara las Personas
(JPara los Vehiculos
(JPara las Mercancias
> Motor de Desarrollo Regional (Actividades econdmicas, empleo, etc.)

g ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
sy ) e Madrid, 1 de Abril de 2014
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
CARACTERISTICAS

> Balance positivo y Beneficios Medioambientales = SOSTENIBILIDAD
> Aportacion de Competitividad al Sector:
**en PRECIO con una atractiva relacion PRECIO / SERVICIO
**en ESPECIALIDAD de servicios.
**en INNOVACION de nuevos servicios y tecnologias
**en VINCULACION y proximidad a los clientes.

**en FLEXIBILIDAD para personalizar las distintas necesidades
de cada operador

« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
FUNCIONES

=>» Aprovechar los “puntos de ruptura” para la realizacién de
tareas de valor anadido.

+* (Puertos, Aeropuertos, Terminales Ferroviarias, Centros Logisticos)
=>» Al servicio de la CADENA DE SUMINISTRO (SCM)

Disefio Red
Planificacion Red Suministro Ges:-emanda

Planificacién Programacién -n :
s arants acén  ATP Global
Produccion Produccion sy

. Suministrador |

Servicios -
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
FUNCIONES

=>» Facilitar Desarrollo y Complementariedad de Modos de Transporte
=» Reduccién de TIEMPOS DE TRANSITO y PLAZOS DE ENTREGA
=>» Abaratamiento de COSTOS
=» Incrementos de VOLUMEN DE MERCANCIAS transportadas
=» Incremento de la Eficiencia Global del Transporte
=» Creacion de grandes CORREDORES de trafico de mercancias
=>» Especializacion de los distintos medios de transporte
=» Dos o mas diferentes modos de transporte INTEGRADOS
=» Colaboracion entre los participantes
=>» Optimizacién retornos
= Potenciacion Puntos de Intercambio.- NODOS
=>» Especializacion de los distintos medios de transporte
= Equilibrio en destino Fondos publicos e Inversiones

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
s ) Madrid, 1 de Abril de 2014
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Areas Funcionales
=>1.- AREA DE SERVICIOS
=> A.- Servicios Generales (sin manipulacién de mercancias)

=>» Servicios para las personas y acogida a las tripulaciones, visitantes y/o

empleados: Cafeteria, Restaurante, Hotel, Area de Descanso, Tiendas, Centro
Comunicaciones.

=> Servicios para los Vehiculos: Estacion de servicio, Talleres (neumaticos, frenos,
toldos) Centro Repuestos, Concesionarios, Parking vigilado, Instalaciones Lavado, ITV.

=>» Servicios Administrativos y Comerciales: Seguros, Bancos, Telefonia.

=>» Servicios de Contratacién de Cargas, agencias de transporte, transitarios,
transportistas.

=>» Servicios para las empresas: Oficinas en régimen mdiltiple de uso, Salas de
reuniones, Redes de comunicacion colectivas, salas de video-conferencia...

=>» Servicios de Mantenimiento de Instalaciones y Zonas Comunes: Almacenes,
Estanterias, Carretillas, Infraestructuras.

=» Infraestructuras de Servicios de Proteccion contra Incendios: Depositos,
Redes, Bombas de presion, Parque Bomberos-

=» Servicio de Sequridad colectiva

S 97
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Areas Funcionales

=>»1.- AREA DE SERVICIOS

=>» B.- Servicios Especializados (con manipulaciéon de mercancias)

_9Areas Intermodales (Ferrocarril / Carretera): Acarreos hasta areas
intermodales, Instalaciones intermodales “in situ”, Talleres especiales para
contenedores y otras UTI’s, Lavado de UTl’'s

=» Area de Mercancias Peligrosas
=» Manipulaciones de mercancias especiales (volumen, peso, etc.)

=>» C.- Servicios MUY Especializados de alto valor afadido
=» Servicios aduaneros o para-aduaneros (inspeccion fito-sanitaria...)
=» Centro de Formacion en Logistica y Transporte
=» Viveros de empresas

=» Servicios de gestion de las Administraciones Publicas competentes en
transportes

=» Red de comunicaciones especifica para usuarios del Area Logistica (GPS...)

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
s ; Madrid, 1 de Abril de 2014
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Areas Funcionales
=>»2.- AREAS LOGISTICAS
= A.- MULTIPRODUCTO

=» Bajo Régimen Aduanero (ADT, Recinto, etc.) o Fuera de Régimen Aduanero
= Con o sin inclusion de actividades productivas (Fabricacién, montaje, premontaje, etc.)

=» Con mercancias MONO o MULTICLIENTE

=>B.- MONOPRODUCTO

=>» Productos Agroalimentarios con o sin temperatura controlada

=» Productos Textiles con o sin instalaciones de prenda colgada

=» Productos Farmaceuticos y Sanitarios con o sin manipulado

=» Mercancias Peligrosas: Bebidas, Neumaticos, Cosmética, Limpuieza, etc (ADR /APQ)
=» Mercancias Graneles y Petroquimicas (Silos, Depdsitos, etc.)

=» Automocion (Coches, furgonetas, camiones, maquinaria Obra Publica, etc.)

=>» Productos Siderurgicos

=>» Materiales de Construccion y Mineria

4 ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA —ypa—
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Areas Funcionales

=>3.- AREAS INTERMODALES
=>A.- FERROCARRIL - CARRETERA

9(ZALs interiores, Terminales Ferroviarias, Puertos Secos,
Terminales Dedicadas, etc.)

=» A1.- Transporte INTERMODAL (Caja movil, Contenedor, etc.)
=» A2.- Vagon Convencional con transferencia directa a almacén o acarreo.
=» A3.- Vagén Especial con transferencia directa a almacén o acarreo.

=>»B.- AEREO — CARRETERA (Aeropuertos y zonas vinculadas)

=>»C.- MODOS MARITIMOS (FLUVIALES) - MODOS TERRESTRES
(Puertos y zonas vinculadas)

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia

=>» Por la Titularidad y la Gestion

=>» Modelos de Titularidad y/o Gestién
=> Iniciativa Publica y Gestién Publica
=> Iniciativa Privada y Gestion Privada
=> Iniciativa Publica y Gestién Privada
=> Iniciativa Publico-Privada y Cogestiéon Publico-Privada

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia

=>» Por los Modos de Transporte

=>1.- Monomodales (Carretera)
=» A1.- Areas de Servicios al Transporte

=»B1.- Centros de Distribucién Urbana Mercancias (DUM) (Desconsolidacién
cargas Yy distribucién capilar)

=>» C1.- Plataformas Logisticas (Almacenamiento y distribucién Regional)
=»D1.- Centros de Transporte y Logistica (CTL) (A1+B1+C1)

=>» 2.- Multimodales (Maritimo, Aéreo, Carretera, Ferrocarril, etc.)

=» A2.- Zonas de Actividades Logisticas Portuarias (Actividades mercancias
maritimas)

=»B2.- Centros de Carga Aérea (Intercambio modal Aire-Tierra)

_9C_2.— Puertos Secos (Terminales intermodales de mercancias en el
interior del pais y conectadas con Puertos Maritimos)

=»D2.- Centros de Transporte y Logistica
Multimodales (A1+C1+C2)

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA o~
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia

=»Por la Vinculacién con:
cPuertos Maritimos

GGran Distribucion y Operadores
gProduccién

@E-Commerce [ DUM

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia

=>» Por la Vinculaciéon con:
cPuertos Maritimos

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

Tipologia: vinculados con los PUERTOS

=» La nueva organizacion de AUTORIDADES PORTUARIAS en Esparia
(Puertos de 1° Nivel) hace que cada AP trabaje para consolidarse como “hub
logistico” mediante:

1.- La captacion de nuevos traficos interoceanicos, en especial los que circulan
por el Canal de Suez y el Mediterraneo para el comercio con Asia, compitiendo
con los puertos del Norte de Europa y los de la Fachada Atlantica
(Hispanoamérica)

2.- El fomento del transporte maritimo de corta distancia (TMCD), participando
con un concierto de operadores comodales para la consecucion de un
transporte eficaz y sostenible

3.- La potenciacion del papel de Centro de Distribucion y Consolidacion de
cargas para los citados traficos, con una vocacion de expansion del “hinterland
del Puerto.

]

4.- La “aproximacion del mar” a las regiones interiores de la peninsula con los
conceptos de Puerto Seco.

5.- La mejora de la conectividad y la eficiencia del transporte terrestre de las
mercancias y de las actividades logisticas sobre las mismas con la generacion
de nuevos CTL en el area del “hinterland” del Puerto.

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con los PUERTOS
TERMINALES INTERIORES Y PUERTOS SECOS

PUERTO

MARITIMO

@ - 2CRTUARA

Linea maritima

TERMINAL FERRO-

NUCLEOS DE POBLACION O
CENTROS INDUSTRIALES

-—
—‘-—
-

Linea ferrovna'ﬁa— - ;:’. T Linea ferroviaria

—
-
- -

TERMINAL FERRO- I\/T/-:JR"EI%}'-WOO
PORTUARIA

L= . Linea maritima

Linea maritima
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Linea maritima — TERMINAL
- PUERTO
\V] TERMINAL FERRO- .
PUERTO T TERMINAL FERRO- FERIVIR PORTUARIA MARITIMO
MARITIMO PORTUARIA
ZONA MARITIMA ——— ZONA TERRESTRE PU ERTO MARITI MO --------- RU.E.R.-.I:Q.....S..ECO
T.Coches e h ven 1 g I # T. Coches

\ : S T. Inflamables £+ T Dedicads

s H  ESTACION DE APOYO Y DE L I : S

MAR [T TTA T T ITTITIITIITT - CONEXION CON LA RED i I r_ Deoot + B
n 1 G A RROVIARIA t i6
O H  CENERAL FERROVIARI T. Contenedores TFerrocarnI Puerto T, Clasmcaclonﬂ T. Ferrocarril Vfcuia;o fffe'::é%"
\\/ LU Ts. Polivalentes I I Aduana
ACCESO POR
TERMINALES FERROCARRIL AL Ts. Granos I r - - -
FERROPORTUARIAS PUERTO Rep ¢ rNrP L e : Zona Industrial
A
PORTUARA =m===d  Lee-
PUERTO
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con los PUERTOS

=>» Estrategias de Centro de Distribucién. Ejemplo.- Puerto de Barcelona: RED

' OPERATIVAS
oo
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

Tipologia: vinculados con los PUERTOS
=»ZONAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS PORTUARIAS (ZAL)

N R - 1" ﬁnrm:m
. e B it o el g _FRANCIA L
_____ Gt 7 m, "> g SRS 6 en explotacion
Ry e 205 S T 9 Proyecto
Poa? o o (g —
= o =
~ LASINTT
'_‘0, - un.vunnuon_- =
-
! | AL ALICANTE
- “ \u&ﬂ.@
- W U g m@n .__'_ u A
Kl ™ F e

Fuente: Observatorio del Transporte Intermodal, Terrestre y Maritimo. Elaboracion propia
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Principales Operadores de
Terminales de CONTENEDORES

I T S T
. Millinn TFIl| % charea Million TEU
PSA International 47,6 8,1% | [Hutchison Port Holdings 29,3 11,8%
26, B9, | [Hutchison Port Holdings 1 43,4 7,4% | |PSA International 19,5 7,9%
DP World 3 33,1 5,6% | |APMTerminals 125 5,5%
APM Terminals 2 32,0 54% | |P&O Ports 10 4,0%
COSCO Group 15,4 2,6%  |Eurogate 8,6 3,5%
Terminal Investment Limited (TIL) 12.4 2,1% |DPA 4,7 1,9%
China Shipping Terminal Developmer, 7,8 1,3%  |Evergreen 4,5 1,8%
Evergreen 6,9 1,2% |COSCO Group 4,4 1,8%
Eurogate 6,6 1,1% [Hanjin 4,2 1,7%
HHLA 6.4 1,1%  |SSA Marine 4 1,6%

Fuente: Drewry M.R.

1.- BARCELONA - Semiautomatica
2.- ALGECIRAS - Semiautomatica
3.- TARRAGONA
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Estrategias §

Principales Operadores de

Terminales de CONTENEDORES

Hutchinson

Port Holdings

Port of
Singapore
Authority

P&O Ports

Eurogate
B COsco

Evergreen

Dubai Ports
Authority
(DPA)

SSA Marine

APL

Hong Kong, Shangai, Yangtian,
Busan, Port Klang, Rotterdam,
Freeport, Manzanillo, Balboa

Singapur, Guangzhou, Dalian,
Amberes

Algeciras, Kaoshiung, Los
Angeles, Kingston, Tanjung

Pelepas, Bremerhaven, Salalah

Amberes, Jawaharlal Nehru,
Southampton, Qingdao, Tanjung
Perak, Chenai, Laem Chabang

Bremerhaven, Hamburgo, Gioia
Tauro

Hong Kong, Shangai, Qingdao,
Shekou, Yantian, Yingkou

Kaoshiung,  Los  Angeles,

Oakland, Taichung

Dubai, Jeddah, el Callao, Pto
Cabello y adquirio a P&O

Long Beach, Seattle, MIT
Panama, Oakland, Manzanillo

Los Angeles, Kaoshiung, Laem
Chabang

- COSCO
- MSC

- Maersk
Line

- MSC

- China
Shipping

Armador

- CSAV

Armador

Barcelona

Algeciras

o
9

) S

ACTE

Asociacion de Centros
de Transporte de Esparia

@0GISTICA RESPONSABLE
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Principales Operadores de
Terminales de CONTENEDORES

ieoany o cFelixstowe Hamburg O
¥ '\IP‘(“WCh/ NETH brem | w‘rl':-l'lllll i Gdynl\a\.
Thamesport' x .R Bremerhaven  ‘POLAND
Southampton 7R AntWERR: 1 Ay Ptagis
rankfurt -

(Port Synergy = joint venture with
Bratisiava

L 4

\
Dunkirk.- Munich
@ = Eurogate =4

Bu

Constantza

o by hVad 2 HUROARggania
O = HPH ol A T e S/ l’
O=PSA gt OVenice s
. = DP World w : -~ (Turkey)

'y )

@ = APM Terminals

.\ | Eurogats 7%, APM T 24% '

L« Algeciras
. Source: Notteboom: i«

(Port lﬁ.fm

\ l‘|" '
. @ Ravennd,.,

Marseilles ALt
Marseilles * Tivéiio,
[UCTAS Mylygs . O Barcelona |a Spezia g
Lisb Tarragona . :
B‘sisnegm I ,.\ I r\ s .i"' Salerno
Cagliari Gioia Tauro

Marsaxlokk MQ“ o, wu’

O
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Principales Operadores de
Terminales de CONTENEDORES

=>» Decisiones de los
grandes operadores

=>»EJ. Decision de
instalacion en un Puerto
HUB (Puerto de Barcelona)
del grupo HUTCHINSON
PORT HOLDINGS, lider
mundial en inversion y
desarrollo de operaciones
portuarias con intereses en
23 paises de Asia, Medio
Oriente, Africa, Europa y
Amércia. HPH, actualmente
opera en 45 puertos
alrededor del mundo, con

mas de 55 millones de TEUs.

« Barcelona

REINO UNIDO
* Felixstowe
* Harwich
+ Thamesport

PAISES BAJOS
* Rotterdam
- Europahaven / Am: ehaven
- Alexanderhaven / a!llum;_ B

EGIPTO |
* Alexandria
* El Dekheila !
AFRICA & Sohat, |
ARABIA SAUDITA! 1§
¢ Dammam

MALAYSIA

= Port Klang
INDONESIA

o Jakarta
TAILANDIA
+ Laem Chabang

TANZANIA
* Dar es Salaam

ﬁ.; e Y
. A
. y
@"-qch
5 CHINA 5%
+ Jiangmen
«Nanhai
f :-‘w
I u‘lhlnhm?uﬂnng
* Shantou
* Xiamen
| #Yantian
| *Zhubai - Gaolan
| " Zhulfai - Jivzhou  coREA
3l i BAHAMAS
HONG KONG  *Owangyang | oo CENTRALAMERICAV-
=y 1 \Freepon
* Kwai Tsing ¢ Ensenada = | )
- *Tuen Mun VIETNAM « Lazaro Cardenas _PANA
*BaRiaVung Tau '« Manzanillo
*Balboa
* Veracruz « Cfistobd] 4
|
||\ SOuTHAMERICA
. ~ECUADOR
O AUSTRAUA * Manta
5 AHGENTIM
Bnenosﬂhl
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Principales Operadores de

Terminales de CONTENEDORES

=» Adaptaciones de las Infraestructuras a
NUEVOS BUQUES PORTACONENDORES

=>»Necesidades en PUERTOS y TERMINALES FERROVIARIAS

About 500m back reach

Buques Clase-E de /D& < -

Maersk requerian grua %
hasta 58 metros de

altura | .=
Buques TRIPLE-E de |

Maersk requeriran gruas

hasta 69 metros de 2
altura T B — —

\ 4

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

N ATrE =~ CETM
‘,"; Madrid, 1 de Abril de 2014 \\\ Nultimedal
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Principales Operadores de
Terminales de CONTENEDORES

Barcelona
MADRID S0€
0".. 355‘ A
@0*‘?..-“' é’
.-"°.. Valencia m
Sines " 60€ |
35€ ° Gioia Tauro
(Italia)
7 35€
m Algeciras
Ténger - 55€
35€ )

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
‘»; oot ockes Madrid, 1 de Abril de 2014
eo PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Pramic PEIRA 210 it Ramén Vazquez
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia

=»Por la Vinculacién con:
GGran Distribucion y Operadores

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
.\ )4 Madrid, 1 de Abril de 2014
f @osisnaareseonsas: - PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Pramio PETRA 2010 Ministrio d Fomento Ramon Vézquez

= CETM
§§‘5 Multimodal
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con la GRAN DISTRIBUCION y LOS OPERADORES

=>|BERIA COMO REGION (ESPANA+PORTUGAL)

Woragpvor
. 1

Stock uUnico en lberia Dos Stocks en Iberia Tres Stocks en Iberia

=» LA ESPECIALIZACION. El conjunto de grandes infraestructuras de uso logistico se ha
desarrollado con diferentes especializaciones en el mercado, por uso, localizacion, precios y perfil de la
actividad logistica desarrollada.

=> logistica de proximidad y distribucién urbana

=>» logistica de distribucién regional
=>» operaciones logisticas a nivel nacional o internacional

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA —
b\ B Madrid, 1 de Abril de 2014 é\ -
@osisnaanssonsi: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS "5
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con la GRAN DISTRIBUCION y LOS OPERADORES

Zonificacion Logistica Zonificacion Logistica
Area Centro : MADRID - GUADALAJARA BARCELONA
i T NG R operaciones logisticas

a nivel nacional

/
s sE1Casar

\ Jen @ internacional

I(( 9"‘"‘“ m’:?z‘;:m
¢ RS auwr\xx N
xif;&“wm ) 4 operaciones logisticas
T L. & hivel nacional
o T __ e internaciopal
Fmﬁf Villapant P Vakdilecha \ R Almoguen
logistica de oy St
distgbu%%‘ri‘f "‘”‘*’Iomstlca de prgxlmldad ,
- : distribticién urban4 X ~
Jogfona’ \~ A ISlag o . barceLou
AT = o logistica de logistica de proximidad
,,,,, 3 \,’:‘3‘.;. distribucion ' distribucién urbana
L e regional
# e
« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
s O\ F Madrid, 1 de Abril de 2014 S CETM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

Tipologia: vinculados con la GRAN DISTRIBUCION y LOS OPERADORES
LA ESPECIALIZACION en ZONA CENTRO ESPANA

=»En el ARCO 10-20 Km, se realiza la logistica de proximidad y distribucién
urbana. En esta ubicacion se situan las empresas de logistica, almacenaje,
distribucion, etc. cuya actividad fundamental es la paqueteria, la alimentacion
(producto fresco) o la distribucion capilar en Madrid, para productos con rotacion de
stocks muy elevada en los que el tiempo es un factor clave, buscando la reduccion
en los tiempos de distribucion.

=>» La logistica de distribucién regional, esta situada en el ARCO 20-50. La
actividad predominante casi en un 70%, es la distribucién dentro de la PROVINCIA /
COMUNIDAD las otras provincias / comunidades cercanas:

= La ubicacion logistica en el ARCO 50-70 es idonea para los grandes operadores
logisticos para la realizacion de operaciones logisticas a nivel nacional o
internacional, necesitandose mucha superficie de suelo y almacenes a bajo precio

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

ACTE —~.
-‘»,‘; Madrid, 1 de Abril de 2014 | \§" CETM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con la GRAN DISTRIBUCION y LOS OPERADORES

=>» LA CONCENTRACION DE ACTIVIDADES

HUB de
Electrodomésticos

HUB de Productos de
Consumo

HUB de Productos
Farmacéuticos

Instalaciones de FCC LOGISTICA en CTL GRAN EUROPA CABANILLAS DEL CAMPO (Guadalajara)

» | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

“\, ; o Trameporte de Eopate Madrid, 1 de Abril de 2014
goe:smnssmsms PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
P Ramén Vazquez
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

Tipologia: vinculados con la GRAN DISTRIBUCION y LOS OPERADORES
=» LA CONCENTRACION DE ACTIVIDADES

consumo: PRODUCTO
* Retail: Segun Actividades de los Usuarios
* Automocion:
* Fashion:
Tecnologia:
. Automocion & : .
Healthcare: Healthcare & Tecnologia Wdustilal Consumo, Retail & Fashion
Industrial : - Gestion de
Logistica de Suministroa = Suministro a Contratos de cadenas de
ensayos plantas plantas produccion suministro
clinicos Distribucién Servicio de Co-packing internacionales
Logistica técnica distribucionde = Soluciones Distribucion a
farmacéutica Servicios piezas y multi-cliente tiendas
con control de técnicos recambios Logistica en Logistica en
temperatura Logistica de Engineering temperatura tienda
Logistica piezas y response ambrente Entrega a
hospitalaria ar N Saniiada domicilio
| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA —
< f =CETM
“'; g:orm ke s Eeoate Madrld 1 de Abrll de 2014 \ 7\\ Mllltll'l‘loda|
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Plataformas Logisticas con TERMINALES FERROVIARIAS

Pto. Gijon Puertos - Puertos secos

.~ PtoAvilés Pto Santander
PtO-ACOYU"ﬁ? 9 \» —fE . P Bllbao

02 97
- .
.Vlonforte L NS ——
Pto Vigo o.Salwaten"T oral Vados Villafria / Mgoh\ju\---r—\
o, ‘_-l ./enta Bano’ /R
p; :Lucenl o /Pto Barcelona
4 Yunquera T™MZ :

Tipologias: Sk i~
» vinculados con los ® ./ . B3

PUERTOS e Il <,

. N . @ Pto Valencia ";/

» vinculados con la : | \ 12 -

GRAN DISTRIBUCION . S S ® 11 en explotacion

y LOS OPERADORES Vs .Linares JA< \gf’ 4 Proyecto

E- . La Roda 'l?/—
5 ‘G\ntequera /\/.
i 0 —-‘.\./_“‘ }'
» Pto Malaga 0 a2
Pto Algeciras <1 £ | @ Puerto maritimo
- ol (3 i & Puerto seco
<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
s ) E Madrid, 1 de Abril de 2014
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con la GRAN DISTRIBUCION y LOS OPERADORES

=> LA ESPECIALIZACION por RECORRIDOS hasta TERMINAL FERROVIARIA.

ESTUDIO RECORRIDOS CIRCULARES, N° VIAJES Y TIEMPOS SUMINISTRO
Ruta ORIGEN A - DESTINO B - ORIGEN A

DISTANCIAS entre ORIGEN Ay DESTINO B XXX

Radio <10 Km Radio >10 <30 Km Radio >30 <50 Km Radio >50 <100 Km
TIEMPOS DE TRANSITO entre ORIGEN Ay DESTINO B XXX

2 hora 1 hora 2 hora 4 horas

N° DE VIAJES entre ORIGEN Ay DESTINO B XXX

6 viajes 4 viajes 3 viajes 2 viajes

TIEMPOS DE TRANSITO y N° DE VIAJES entre ORIGEN Ay DESTINO B XXX
- Recorrido IDA / VUELTA y Circulacién por vias rapidas.
- Tiempo maximo de paralizacion para descarga = 1 Hora en DESTINO B} GESTK')N

- Carga / Descarga ultra rapida en ORIGEN A
- Cumplimiento disposiciones normativas de Tiempos de Conduccion y Descanso de conductores.

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA 3
Madrid, 1 de Abril de 2014 ~SCETM
1 \\_ Multimodal
f eo PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS .- 122
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia

=>» Por la Vinculaciéon con:
eProduccién

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
e N\ ) %5 Madrid, 1 de Abril de 2014
eomsmmsponsms PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Premio PETRA 2010- Ministerio de Fomento Ramon Vazquez

~=CETM
§§ Multimodal
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con la PRODUCCION

MERCANCIAS
Segun Actividades de los Usuarios

— Carga general

— Actividades Logisticas:
* general
« especializada

— Contenedores
— Graneles liquidos
— Graneles solidos

— Automoviles
— Mercancias peligrosas

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA y
) T Madrid, 1 de Abril de 2014 \\K\— SCETM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia

=>» Por la Vinculacion con:
@E-Commerce [ DUM

<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
e N\ ) %5 Madrid, 1 de Abril de 2014
eomsmmsponsms PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Premio PETRA 2010- Ministerio de Fomento Ramon Vazquez

~=CETM
§§ Multimodal
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

Libro verde: hacia una nueva cultura de la movilidad urbana (25-09-2007).
Comision Europea.

Plan de Accion de Movilidad Urbana (30-09-2009). Comision Europea.

Estrategia de Medio Ambiente Urbano (2006). Ministerio de Medio Ambiente y

Medio Rural y Marino.
Guia practica para la elaboracion e implantacion de Planes de Movilidad Urbana
Sostenible (2006). IDAE.

Libro Verde de Medio Ambiente Urbano (2007 v 2009). Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino.

Estrategia Espanola de Desarrollo Sostenible (2007). Gobierno de Espana
La supermanzana: un modelo integral de movilidad (2008). Ministerio de Medio

Ambiente y Medio Rural y Marino.
Estrategia Espanola de Movilidad Sostenible (2009). Gobierno de Espana.
4 ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
ks ; Madrid, 1 de Abril de 2014 =
9 eo PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
premerer Ramon Vazquez

CETM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

La distribucién urbana de mercancias DUM es crucial para:

- el movimiento econémico de la ciudad

- el bienestar de sus habitantes
Vivienda
15%

Influye directamente en:
- Congestion r&j
- Contaminacién ‘
- Consumo energético 002;3:'0
- Seguridad Vial

- Ocupacioén del espacio urbano

Oficina
27%

El comercio por Internet, complica la distribucion urbana
de bienes y productos al provenir de diferentes origenes y
canales de distribucion

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

)3 Madrid, 1 de Abril de 2014 |

9 go PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS "S5
Ramén Vazquez

ACTE

127




CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

ALGUNAS MEDIDAS
» Superficie de almacenamiento en locales comerciales,
implantacion de grandes superficies, etc.

» Uso racional del espacio publico, ordenacion de las plazas de

carga / descarga, gestion multifuncional del viario publico,
logistica nocturna, etc.

» Buzones de recepcion, consignas urbanas, puntos de
recogida, sistemas de acceso controlado, etc.

» Cooperacion entre transportistas, operadores y
comerciantes.

» Nuevas tecnologias, equipos y vehiculos, etc.

» Regulacion y Control del trafico, circulacion y aparcamiento.

<4 ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA -
.\ ) e Madrid, 1 de Abril de 2014 ‘\\:; CETM
o e PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS 52
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MATRIZ DE APLICABILIDAD DE SOLUCIONES

CARACTERISTICAS TAMANCO CIUDAD TIPOLOGIA DE ZONAS MERCANCIAS
: ot | 3 ‘ : s | -
; 33 2B 57 | 82 5 iz <§ | Bes
SOLUCIONES LOGISTICAS Y B J 8 GE 208 % e E & BC
OB $E = ¥ e z Tl ¥ Yee
OPERATIVAS - 23 <z 5% H o g5 CF =
<R =3- L x0% < " < X Pz 5%
-l B ~ 27 ) < -
5 g g N S :T 4
£ ) - .
neoLoola DESC RPN
T T T T T T T T T

.,
3 =
- -] - - - 2 Y o
= g 3 <y E3
<3 . Sp zB ® B 220
— -z <~ = g3
CE 3 25 Bo- 35 -5"
R by - 1 ez I = s D
N % 0% - 34 2 & L2
< J r 3 ¢
™ : 3
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EQUIMMIENTOS E
INFRAL ST RUCTURA

PLATAS OHMNAS UNBANAL

CENTROS OF TRANSFORTE

ALMACENL S COMPARTIDOS

CONZGNAL LINEANAY

MEVAS
TECHALOGAS Y
EQUROS

LOUPOS DE NAVCOM

VEHCLLOS ALTERNATIVOS

LU0 CARCA-DE SCARGA

CROAM ZAGON Y
COOPERACION

U0 RACIOMAL DEL EPACIO
PUBLICO

EQUIPAMIENTOS e
/syNFRAESTRUCTURAS
=>» PLATAFORMAS LOGISTICAS

PERIFERICAS (PLP)

=» Centros de Distribucién Urbana de
mercancias (CDU)

=» Plataformas de Distribucion Urbana
(PDU) Subterraneas

gosxsncmsponsm PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS T
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

=>» PLATAFORMAS LOGISTICAS PERIFERICAS (PLP)
=>» Descarga de Camiones de Gran y Medio Tonelaje
=>» Consolidacién de descarga de mercancias de otros origenes
=>» Transporte de mercancias hasta ciudades en vehiculos de pequefio tonelaje.

=>» Centros de Distribuciéon Urbana de mercancias (CDU)
= Atraccion de gran volimen de mercancias y vehiculos de grandes dimensiones.
=>» Situados en puntos estratégicos para alimentar distribucion capilar.
=>» Almacenamiento y Aggrupacién de mercancias segun necesidades de clientes
=>» Superficie almacenamiento privativo proxima a establecimientos
=>» Acceso a red basica de circulacion
=» Operaciones de E/S en superficie (Montacargas)

=» Plataformas de Distribucion Urbana (PDU) Subterraneas

9_Subsuelos de mercados existentes para necesidades propias y zonas
colindantes

9Aparcamientos existentes o nuevos, vinculados a las Supermanzanas

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

\" Apsoicion hinie’ Madrid, 1 de Abril de 2014 \t¥— el
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

Logistica
nyerno

Congestion en areas céntricasy . )
conservacion de sectores Congesltlo[\dgenetr)ahzada
patrimoniales eneltejido urbano

Problematica DUM
Mitigacién de emisiones Costes logisticos y riesgos de
medioambientales inflacion local

A
Costo
unitario

Primeramilla Ultima milla Fasesde

transporte
< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
L Y Madrid, 1 de Abril de 2014 = ﬁﬁ;{; M
@osistaarsonsi: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS 131

Ramén Vazquez



CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

Aspectos a considerar en una solucion
PLP + CDU / PDU

1.- Tipologia de URBES

2.- Actores DUM

3.- Mercancias DUM

4.- Operaciones DUM

5.- Logistica Inversa en DUM
6.- Infraestructuras DUM

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
st ) 5 Asocieoin e Cankos Madrid, 1 de Abril de 2014

eos snaaressonsiee PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
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= CETM

‘ \\%‘ Multimodal

132



CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tlpologla' vinculados con E-Commerce / DUM

1.- Tipologia de URBES
Ciudad COMPACTA

Ciudad DIFUSA .

Mediano

Grande
MEGA
Casco historico o Baja Alto
antiguo Fuerte Peatonal
Centro Baja Alto
Media Peatonal
Areas Residenciales Buena Alto (Grandes
Supermercados)

Periferia Alta Bajo

< 50.000 hab.

>50.000 hab. y <300.000 hab.
>300.000 hab. y <1.000.000 hab.
>1.000.000 hab.

Bajo Nulo
Alto Bajo
Bajo Medio
Nulo Alto

ACTE

Ramén Vazquez

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
e N\ ; Madrid, 1 de Abril de 2014
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

1.- Tipologia de URBES

Tamano Distribucion Modal Desarrollo Normativo
desplazamientos

Densidad de Poblacion Tasa de Motorizacion Ordenanzas Reguladoras de
Circulacion y Trafico

Configuracion Regional Configuracion Vial
Infraestructuras Viarias y Distribucion Flujos de
Ferroviarias Circulacion

Equipamientos Logisticos Pautas de movilidad

interurbana
| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
 tinse e Madrid, 1 de Abril de 2014 éa\ CETM
1}. N\ Multimodal
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

2.- Actores DUM

-Demandantes del Servicio:
-Generadores de Carga (Productores)
-Empresarios + Ciudadanos

-Oferentes del Servicio:

-Transportistas

- Operadores Logisticos
-Autoridades Locales
- Usuarios de la Via Publica

PRYES | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA p
. ) 1 Madrid, 1 de Abril de 2014 \\\ SCETM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

2.- Actores DUM

OFERTA DESERVICIOS

Proveedores

* PEC (Paqueteria, express y courier)
* Operadores logisticos

e Distribuidores

e Productores

Autoaprovisionamiento

¢ Detallistay horeco *tradicional
* Detallistay horeco *organizado

*Sector de hoteles, restaurantesy
servicios relacionados

DEMANDA DESERVICIOS
ADMINISTRACIONLOCAL

* Municipalidad

* Policia local ot .
Establecimientos empresariales

¢ Establecimientos comerciales
- Horeco
- Distribuidor comercial organizado

-Distribuidor comercial tradicional

- Centros de trabajo/empresas de
servicio

¢ Establecimientos industriales

Flujo de informacion

Flujo de mercancias

OTROS IMPLICADOS

* Juristas
* Vecinos, usuarios, via
publica
Domicilio particular

* Servicios a domicilio

Logistica inversa * BaC

< ACTE
‘ Asociacion de Centros
; de Transporte de Esparia

Premio PETRA 2010 Ministerio de Fomento

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA 3

Madrid, 1 de Abril de 2014
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

2.- Actores DUM

Agentes proveedores de Agentes proveedores de Minoristas que para auto-
servicios de transporte y mercancias que producen aprovisionarse de
Oferta de servicios logistica sus propios servicios de mercancias producen sus
de transporte y transporte y logistica con propios servicios de
logistica medios propios transporte y logistica, es
decir, los medios de
* Operadores Logisticos transporte pertenecen al
* PEC * Medios propios del propietario del comercio
fabricante

* Medios propios de un

distribuidor comercial * Medios propios del

minorista tradicional

T Establecimientos Telecompras para
2 empresariales entrega en domicilio
Demanda de comerciales b : :
: industriales particular

servicios de

transporte y
. HORECA - - :

logistica Sectoa" ORES ) eNumero de industrias ee-commerce

*Detallista tradicional ciudad

* Centros de trabajo
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

3.- Mercancias DUM

B COMBUSTIBLE

- -s > . 2 . " 0% R
» Alimentacién: Supermercados, pescaderias, carnicerias, tocnerias, hornos de pan, -y \ / i
verdulerias, fruterias, pastelerias, Sendas de alimentacion, bodegas, granjas. ® CARTICULARES \ 7

2%

__OROPA
4%

* Hosteleria: Hoteles, restaurantes, colegios, residencas, bares, cafeterias, discotecas,
hospitales, cines, teatros.

\_DOBEBIDAS
d 7%

DPAQUETERIA -~

35%

\

\ WMOBILIARIO Y
AC CESORIOS

* Consumo personal: Droguerias, perfumerias, cosméticos, tintorerias, zapaterias, floristerias, "“ﬁ?#g?sj | BHATERIAL OE

L E
1% PAPELERIA

farmacias, opticas, reparacion de calzado, peluguerias, centros de estética. o

* QOcio: Libreria, papeleria, relojeria, joyeria, fotografia, informética, juguetes, deportes, venta de
animales, quiosco, estanco, galerias de arte, filateka, imprenta, gimnasio, centros civicos.

8%

* Heterogéneo: Agencias de viajes, mensajerias, fabricas, almacenes, venta de coches,
autoescuelas, alquiler de coches, talleres mecanico, bancos y cajas de ahorros, companias de
seguros, oficinas.

LOGISTICA INVERSA
< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
R 0 ) R Madrid, 1 de Abril de 2014 = gﬂ;ﬁ
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

3.- Mercancias DUM

MERCANCIAS PELIGROSAS:
- Muchas circulando por las ciudades:
- Gases Industriales
- GNL y GNC
- Productos Petroliferos

- Residuos hospitalarios
-Gestion de estos transportes = ASIGNATURA PENDIENTE
-Corredores urbanos especificos con estrategias de
utilizacion

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

ACTE o~
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

R Distancia media entre zonas de carga y descarga
4.- Operaciones DUM
1.- Por Ambito de Accién oo
2.- Por Tipologia de Movimiento
3.- Por Tipologia de Itinerario

4.- Por Numero de Paradas E— e T
5.- Por Coordinacion DESTINATARIOS (Cooperacion)

Tplog d I h l q ealizan MMA de los vehiculos que realizan

Cam 62m

7.- Por Tipo de Vehiculo meesssssssssss—m) . g

8.- Por Franja de Recepcidn

9.- Por Tipo de Operador
10.- Por Tipo de VENDEDOR (Modalidad de Negocio)

11.- Por Tipo de FABRICANTE

12.- Por Tipo de CADENA DE SUMINISTRO

13.- Por Tipo de MERCANCIA

14.- Por Tamano del Establecimiento

15.- Por procesos de Logistica Inversa

6.- Por Centralizacion Itinerarios o e e °"”“;_‘;“jj,,3.‘-:“' ™

ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
' Madrid, 1 de Abril de 2014
f eo PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramén Vazquez
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

Para la distribucion urbana de mercancias DUM es clave
promover: ’
» Una estrategia de CENTROS LOGISTICOS:

PLP + CDU /PDU

» Una red de CORREDORES URBANO-METROPOLITANOS
de transporte de carga
» Otras MEDIDAS INFRAESTRUCTURALES con politicas

complementarias
CARRILES MULTIUSO SUPERMANZANAS
Hora valle - Distribucion de Mercancias Ambitos amplios y flexibles
Hora punta -> Circulacién de vehiculos Permiten gestionar entradas y salidas de vehiculos
Horas nocturnas > Aparcamiento demanda residencial Ventanas temporales para carga/descarga de mercancias

Hora valle - Distribucion de Mercancias

ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA -
)1 Madrid, 1 de Abril de 2014 | \§" CETM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

> CENTROS LOGISTICOS:
PLP + CDU/PDU

> Nuevo concepto de CENTRO DE DISTRIBUCION:

= de TAMANO REDUCIDO

- adaptable a distintos escenarios urbanos

- PLATAFORMA LOGISTICA SUBTERRANEA

- Existentes o a construir bajo el viario

- Solucioén “fuera de la calzada”

- permite la ruptura de carga de manera segregada a las actividades de
comercios y centros de trabajo.

- Situados en puntos estratégicos de la red basica

(supermanzanas)
« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
| ane ) T Madrid, 1 de Abril de 2014 gﬁgﬁ
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

> CENTROS LOGISTICOS:
PLP + CDU/PDU

Bajo el viario urbano
- Recepcion de
Vehiculos grandes en

horario concertado.
(Gestion parking) B

- Entrada de mercancias por A
MONTACARGAS

- Salida de mercancias por
montacargas (Se evitan
ocupacion de espacio por
rampas)

- Utilizacion de vehiculos
eficientes (ej. eléctricos) e
insonorizados

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Tipologia: vinculados con E-Commerce / DUM

DIMENSIONAMIENTO

w,

jemp

e S

RONOR

Zonas de estudio para ol céiculo de la superfice tednca del COU. Fuente: BCN Ecdlogia

"

lo estudiado en el ENSANCHE DE BARCELONA

Tpologia COU W0x20m | 20x26m Mx3m |100x100m
Namens palets semanaies 1.250 3.280 8835 76.665
m2 estarteras 60 158 414 3680

Nimero de palets segin la supericie del CDU. Fuente: BCN Ecologia

y

Fig. 4. Organizacion del viario en el centro de distribucién

8

2 SN— A U

1V W\

!
[

aEEEL
O

ACTE
A

ciacion de Centros

SO
‘ .' ‘ de Transporte de Espaiia
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
INFRAESTRUCTURAS e INSTALACIONES

- cTL |

g Movilidad Sostenible
INFRAESTRUCTURAS Intermodalidad FFCC / CRTRA J

N

ﬁnfraestructuras Infraestructuras Infraestructuras Infraestructuras
\_ Generales Ferroviarias ATransporte y Logisticaj Servicios

*

De cada
Generales
Proyecto

-

AccesosJ (Urbanizaciénj

{
Loglstlca Loglstlca
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
INFRAESTRUCTURAS e INSTALACIONES

MERCADO LOGISTICO

OFERTA ‘

DEMANDA | m)

PRODUCTO
r -

Otros:

- Oficinas

- Campas Logisticas
- Bases de Flotas

- Terminales FFCC

- Servicios Auxiliares

-Fondos de Inversion

-Operadores Privados Especializados

-Sociedades Publicas dependientes de las CC.AA

-Usuarios Finales
-Operadores:

- Empresas de Transporte
- Operadores Logisticos

SUELO LOGISTICO Dimension

NAVES LOGISTICAS
(Logistica General)
(Logisticas Especializadas)

|Hasta 15.000 m2 PEQUENA

Hasta 3.000 m2

|Entre 15.000 y 25.000 m2 MEDIANA

Entre 3.000 y 7.000 m2

|Entre 25.000 y 50.000 m2 |IGRANDE

Entre 7.000 y 30.000 m2

|Més de 50.000 m2 MEGA

Mas de 30.000 m2

; : A C T E'
;%’ ‘g% 'h‘run

il oW @oismeassosn: PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS |

Premio PETRA 2010 Ministerio de Fomento

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

Madrid, 1 de Abril de 2014

Ramén Vazquez

==CETM

\\% Multimodal

/

146




CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Perfil de los Usuarios

DEMANDA

=» TRANSPORTE

USUARIOS ‘ = LOGISTICA DE PRODUCCION

=> ALMACEN CENTRAL
= ALMACEN REGULADOR
=> ALMACEN TRANSIT POINT
=>»LOGIiSTICA DE CONSUMO
ALMACEN CENTRAL
ALMACEN REGIONAL
ALMACEN DE CONSOLIDACION
ALMACEN DE TRANSITO (CROSS-DOCKING)
ALMACEN DE DISTRIBUCION URBANA (CAPILAR)

LI

INFRAESTRUCTURAS

L A A

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

G ®, 2SIL = CETM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Perfil de los Usuarios

DEMANDA

PERFIL DE LOS OPERADORES EN LOS CTL segun tipo de actividad del ocupante

Cargadores
Transporte por Transporte industriales
carretera urgente 15,5%
42% 28%

Operadores
logisticos

G 50,5%

Distribucion Cl)pe,r?.dor distribucion
propia 0 34,0%
8% °
<« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
R ) Madrid, 1 de Abril de 2014 \i\— SCETM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Perfil de los Usuarios

DEMANDA

DHL Exe!| | 12,7 %

Grupo Logista | |1 6% Textil y Otros
0 0
FCC Logistica |G 0,9 34,2% c";'z‘:d° 13,5% Alimentacién
Grupo Erhardt (IEEEG———— 4% Editorial ybebi:ias
Gefco |E— 427 3,0% 32,5%
Salvesen Logistica | 3 3°% Dror?ueria’y
Kiinhe & Nage| |I—— 3 1% pe 5u5m%e”a
— 2,9% ’
Conay \ Productos
Grupo SDF NSS! 2.7% farmacéuticos
Grupo SLi & Union | 2 4% 5,5%
0 2 4 6 8 10 12 14 Maquinaria Automocion
eléctrica/ 19,5%
electrénical
electrodom.
18,0%
‘ ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA p
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
Perfil de los Usuarios

DEMANDA

MERCANCIAS
Segun Actividades de los Usuarios

=> Flujos de MATERIAS PRIMAS a Fabricas (APROVISIONAMIENTOS)
=>» Movimientos desde Fabricas a Puertos (EXPORT)

=>» Movimientos desde CTLs a Puertos (EXPORT)

=>» Movimientos desde Puertos a CTLs o Fabricas (IMPORT)

=>» Movimientos de Fabricas a CTLs (REAPROVISIONAMIENTOS)

=>» Movimientos entre Fabricas (TRANSFERS) " ELU
=>» Movimientos entre CTLs (TRANSFERS) -

=2 Movimientos de CTLs a Plataformas de Transito o “cross docking”
(TRUNKING)

=>» Movimientos entre Fabrica y/o CTL directos a Grandes Clientes Finales

‘ ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

f e PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
TN Mercancias Movidas/ Anho

VOLUMEN ANUAL DE MERCANCIA GENERAL

Comparativa por "nodo" de transporte Los CTI" con unos

108 millones de

250 toneladas movidas
204 1 en 2008, sonuna
200 - realidad
" . confirmada que
£ . juega un papel
g 90 7 . determinante en el
" ) \ encaminamiento de
8 100 A 5ton/m2 / i los flujos de |
= r . mercancias enel
= /3ton/m2 territorio peninsular,
50 . aproximandose al
. niveldelos
% ¢ -+ 44—+ 44—+ —+—+—2 4 | Puertos de Interés
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 General en el
Afios ; trafico de
—~©— CTL"potencial" —&— CTL"medio" —®— Puertosdeinterésgeneral —a— Terminales ADIF i mercanCia qeneral- i
Tréfico "potencial” = trdfico realmente movido + remanente en funcion de los m? puestos en mercado i i
PR | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA =
e ) T Madrid, 1 de Abril de 2014 =
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)
INFRAESTRUCTURAS e INSTALACIONES

PRODUCTO

= Infraestructuras: Generales y Privativas

= Terminal Ferroviaria: Accesos, Infraestructuras,
Instalaciones

= Bases de Empresas de Transporte Carretera
= Plataformas de Logistica General: Edificios, Instalaciones

= Plataformas de Logistica Especializada: Edificios,
Instalaciones

= Area de Servicios

y A C T E
%ﬂl‘ it s Cacion Madrid, 1 de Abril de 2014
e PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

NUEVAS TENDENCIAS

Nuevos Conceptos de Diseno:

- Urbanizaciones

- Edificaciones

- Instalaciones operativas

- Grandes Playas de Maniobras

- Grandes Inversiones en Infraestructuras

PRODUCTO

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
B )3 Asocicinde Cntos Madrid, 1 de Abril de 2014

Ramén Vazquez
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA (CTL)

NUEVAS TENDENCIAS
PRODUCTO

Nuevos Conceptos de Diseno:

- Grandes areas de Almacenamiento y DEPOTs
- Terminales dedicadas para Mercancia No
Contenerizada

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA -
e B o, Madrid, 1 de Abril de 2014 %ﬁﬁgﬁ
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3.- Panoramica de las Infraestructuras

Ramén Vazquez

& Nodales en Espana
3.2.- Terminales Ferroviarias
3.2.1.- Gestionadas por ADIF
3.2.2.- Ferroportuarias
3.2.3.- En Plataformas Logisticas
3.2.4.- Apartaderos
ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
"\,‘ Madrid, 1 de Abril de 2014 \%*ﬁﬁ.zﬂ
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=>» TERMINALES FERROVIARIAS QFERROPORTUARIAS
GESTIONADAS por ADIF -, . 23 en explotacion

Cartagona

“‘9 En Plataformas Logisticas

Pto. Gijon Puertos - Puertos secos
~ PloAvilés  Pto Santander

"§
@ APARTADEROS TS < e g o 11 en explotacion

-2035. nexglotacién comercial @i e R I

Ivat ’T oral Vados Villafria e —
Pto Vigo &a egr
fJ \.-\ 0 Y, '_"L ’lenta Baﬁo. TiMonzén ) 4 ProyeCtO
__j.\ e P, Luceni @ /i Pto Barcelona
'3 TMZ ;
Yunquera
uqueca H.
i ‘ oslada
:\\
/ Aranjuez /L)- =
s
[*) Pto Valencia '\,/
,V L b
— N J)
J< (f
g .\ inares \¢
)
L? (¢ La Roda /
N .Antequem
. @ ,,\/-_.__/‘\./ %
(* ] Pto Malaga ~ /7
Pto Algeciras b <7 d ] @ Puerto maritimo
g oS/ ~ F
- <.J @ Puerto seco

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA y
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Gestionadas por ADIF

MAPA 1

17 Junio 2013
AREAS TERRITORIALES OPERATIVAS DE ADIF
Lan hande Newy Gpon
La Tow Catare
de Carol
. rrthou
Figoeres Viianrt
Miamais
Porteved
 Macare t Masuarne s
Ar arrgn el Mar
War Formoso
Sagurt
<’* CWalkrcs Josguin Sorcls
Mnmrnin Norg \ -_—
SUR : v Cutirs m VEOQDWD
; . b {1435 mm)
Kms178 F : e || ]
(T me CENTRO LivEss ALTA
=
(1.668 mm)
INORTE pr—
TBCR
t CARRL
SR (1.435 mmy
1.668 mm)
ESTE LINEAS
. mgaues
NORQESTE ‘ e
] NEAS
‘Mangn M Zambe NONGTE METRICO

Temporaimerte las actividades de Estaciones de la provincia de Valladolid quedan asignadas al area terr itor ial
Noroeste.

El area territorial operativa de las lineas de ancho métrico, se describen en el mapa 1.1
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Gestionadas por ADIF MAPA 3
INSTALACIONES LOGISTICAS PRINCIPALES DE MERCANCIAS

it

A Conufia JhR e wm‘? Y’ @rmnme e
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Ve rntade fafom Grindn
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& Tuetes de ONar o Compists Vilsweras
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Veeaa
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==
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—
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17 Junio 2013
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Gestionadas por ADIF

S7

3.7.2. Instalaciones Logisticas de Mercancias

en Régimen de Autoprestacion

A Susana Granollers Canovelles PladeVilanoveta
- — — - Albacete Mercandas Guillarey Ponferrada
3.7.1. Instalaciones Logisticas Principales de Mercancias Akonera Harradon . L2 Caada PuertoEscandn
Algodor Jerez de los Caballeros Redondela
A CorufiaSan Diego Grisén T T Alhondiguilla- Villaviciosa Jerez Mercancias Robledo de Chavela
Almeria LaEndna San Felices
Alcazar de San Juan Mercancias Hueva Mercancias Salamanca Altsasu LaFelguera san Vicente de Castellet
Akira LaLlagesta Sanchidrian
Algeciras Mercancias [rin Mercancias Samper Aranda de Duero La Roda de Albacete Santa Eulalia del campo
AsGandaras Jindiz San Rogue - La Linea Mercancias Atz 2 foda deAndaluca SR
Aranjuez La salud Sarria
Barcelona Can Tunis Ledén Mercancias Sevilla La Negrilla Avila Les Borges del Camp Selgua
Azuqueca de Herares Linares Baeza Mercandas Sestao- Urbinaga
Barcelona Morrot Lugo de Llanera Silla Mercancias Eadia e — S —
Bilbao Mercancias Lugo Mercancias Sotode Rey S L T s Sty
Briviesca Los Rosales Tardienta
Busdongo Madrid Abrofiigal Tarragona Mercancias Burriana - Alquerias T Tembleque
Castellbisbal Martorell Seat Tejares - Chamberf e S A e
Caceres Magaz Texeiro
Complejo Pasaia - Lezo Mataporquera Torrelavega Mercancias Canfranc Marvesa Toral delos Vados
Casetas Marzanares Torrejon Mercancias
Complejo Taboadela - Qurense Mérida Mercancias Valencia Fuente San Lufs colla PR — oo et do Alcareas
Complejo Valladolid Miranda de Ebro Mercancfas Venta de Baftos Mercancias Qe Hoa oot pelech
Qurtis Moncofa Vedra - Rivadulla
Complejo Villarerde Monforte de Lemos Mercancias  Vicalvaro Mercancias Dos Hermanas Montcada- Bifurcacio Vic Mercaderies
El Carpio de Cordoba Monzon- RioCinca viana
S PANCE IR Vil El Sequero - Arrubal Mora de Rutielos Vila- Real
Cdrdoba El Higuerén Muriedas Vigo Guixar Feculas de Navarra Morata defalon villacafias
Ferrol Navalperal villarrobledo
Cosmos Nodin Vilagarcia de Arousa Flix Novelda Villaverde-Alto
Escombreras Pmm Villafria Fuencamal OBarco deValdeorras Villaverde Orcasitas
Gandia Mercandas Osormo Zafra
Fuentes de Offoro Pontevedra Zaragoza Arrabal Getafe Centro oural Zarzalejo
Getafe Industrial Peftamroya Pueblo Nuevo Zuera
Granollers Mercancias Portbou Mercancias Zaragoza Plaza iy S — e
Grarada Pinto

107

ACTE
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'; de Transporte de Espaiia
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Gestionadas por ADIF

Figura 3. Instalaciones logisticas de ADIF clasificadas segun numero de trenes tratados (2012)

Bilbaghercancias
@ Ferral *@1rin Mercancias
wia-San O\ Lugo de Liartg . ! Pasai un Vic 5
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*Lugo @tusdarga ‘h::::::';ﬂmaz $ Pampiona 2 @ rortbou
Vilagarcia de Arfsa Mercanc# osm : . i
w—— Ou‘r.Monforte de l'l.lr.-ol"l Mercancias ° Nodin g
M'IgD-Gu*.’Q s¢ & Llemos Villafria ®7uera 3 ’5’3-‘10"9!9 Mercaderies
As Gandaf@paadela D @ Pia de Vilanowvet La Liagosta
Venta de B‘S Gri Zaragoza-Arrabal @ cefona-Morrot
.Compleio Valladosd Morata de Jf#n  Zaragoza-Plaze Constagh I reelona-Can Tunis
° D% o
Samper e, O e
=
: ® Salamanca AREAS TERRITORIALES
Tejares-Chamdii Vicihvara Mtﬁ Torrajén Mercancias
Madrid-Abrodiigal
# Fuentesde Ofloro  Compliejo Vill o SUBDIRECCION T. CENTRD
(o] Sagint Mercaderies GERENCIA DE A‘ NOROESTE
® valenda-La Font de Sant Liuls GERENCIA DE A. SUR
Alcirar de 'n Juan Mescancias @ s5illa Mercaderies GERENCIA DE A. ESTE
B%apz : . * - SUBDIRECCION T. NORESTE
® aérida Mercancias Albacete Mescancias
GERENCIA DE A. NORTE
* placant-Banalia
Uinares Bgeza Mercandias
Murcig Mercancias RANGO DE TRENES
@ Codobafl Higuerdn :‘ < -
. TRATANDNS/AND
Sevillgdvisparabique Escombreras .
H 6@ =
Hueistetcancia’ Sevilia-La Negrila
* Granada
® 165 Pados Mercancias Total de trenes 8 @ De 3.000 2 5.000
Puerto de Sagto Maria Mercancias expedidos Yy recibidos
# San Roque-La bnea Mercancias afo 2012: -
Algeciras Mercalitias 129.293 trenes P, O. D¢ 1.500 a 3.000
Fuente: ADIF
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Gestionadas por ADIF

CONTREN J

Utilizadas por RENFE (Mercancias)

renfe | I 1 t
e Red Multicliente
ACorufiasSD Bacebna oot Lugo Maand Abrofigal Silla A Corufa SD
Cérdoba El Higueron Sevilla La Negilla Bilbao Mercandas
Nadrid Abrofilga Nacri Abrofiigal A Corufia S.0. Cdrdoba El Higuerén
San Rogque Barcelona Morrot Ledn
SevilaLaNegnla Bibzo Mercancias Madrid Abrodiga
Sk Cordoba El Higueron Pugrto 0o SantaMansz
Tarragona Constanii Ledn San Roque
Zarapoza Lugo Sevila La Negrilla
Barcelona Moo A Corufia SD. Murca Y190 Guoiar
Bilbao Mercancizs Puerto de Santa Mar'z Tarragona Constanti A Corufa SD
Cordoba El Higueron San Rogue Cordoba El Higueron
Ledn Sevila La Negillz Madnd Abrofilga
Madrid Abrofiigd Silla San Roque
Fuero de Santa Man'a Tamragona Constanti SevilaLaNegrlla
San Roqus Vigo Guxar Yigo Guoar
SevilaLa Negrla Zaragwea Yigo Guinar Barcelona Morrot
1 5 Vigo Guarar Toiga Bibao Vercangas Madrid Abrofioa
Zaragoza M adrid Abrofigal Sevila La Negnllz
Bibao M ercancias Bac=bna Worrot Puerto de Santa Maria Barcelona Morrot Silla
Cordoba El Higueron M adrid Abrofigal Tamagona Constanti
Maarid Abrofilgd Sz Zaragoza
Wurcia 7aragwa faragoza A Cowfa SD
San Roque San Roque A Coruna 8.0. Barcelona Morrot
SevilaLaNegnlz Barcelona Marrot Coraoba El Higuerén
Silla Bibao Mercangas Ledn
Cordoba El Higueran A Coruna SD. Ledn Madnid Abroniga
Barcekna Morrot M adrid Abrofiigal Puerto de SantaMara
Bilbao Mercancias Silla San Rogue
Ledn Tarragona Canstanti Sevila La Negrilla
Madrid Abrofiigd Z3ragoea Vigo Guixar
Silla Sevilla La Negrilla 4 Coruna SO
Tarragona Constanti Barcelona Marrot
Zarapoza Bilbzo Mercandas

Ledn Bacebna Morrot Ledn
Coraoba El Higueron Lugo
Madrid Abrofligd M adrid Abrofiigal
3an Roque Silla
SeviiaLaNegnla Tamragona Canstanti
Silta Vigo Gubxar
Zaragoza Zaragoa
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Gestionadas por ADIF

Instalacion técnica (Tratamiento del tren)
~ Recepcidn y expedicion de trenes

¢ A ry sy wd mw BS
o ry yaEy lr - :

~1 Realizacion de maniobras de formacion de composiciones

~1 Estacionamiento temporal de composiciones para su posterior
tratamiento

Instalacion logistica (Tratamiento de la mercancia)
- Area de carga / descarga de la mercancia
- Area de almacenamiento
- Area de actividades logisticas
1 Area de servicios complementarios
1 Area de check-in / check - out

¢ Terminales Polivalentes que permitan
TRENES MULTIPRODUCTO?

< | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
‘», )3 S o Madrid, 1 de Abril de 2014
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Ferroportuarias

MAPA 5

e
) DR
’//Ql‘}//\\

Baia o Noadrm

PUERTOS DE INTERES GENERAL CON CONVENIO
San o o, DE CONEXION A LA REFIG ADMINISTRADA POR ADIF
AC -
gz f' E{ A

LINEAS ALTA
VELOCIDAD
(1.435 mm)
—
LINEAS ALTA
VEIOCIDAD
(1.668 pm)
|
TERCER
CARRI
(1435 mm y
1.668 o)
S—
LINEAS
CONVENCKNALES
(1.668 myn)

=
LINEAS
ANCHO

METRICO

17 Junio 2013
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Ferroportuarias

Figura4. Puertos espanoles segun conexion ferroviaria a la RFIG (agosto 2013)

PUERTOS CON CONEXION Y
CONVENIO DE CONEXION

E PUERTOS CON CONEXION

Fuente: Ministerio de Fomento

PUERTOS SIN CONEXION
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Ferroportuarias

PARTICIPACION PRIVADA EN TERMINALES

OPERADORES GLOBALES

NAVIEROS

Maersk (APM Terminals)

Rotterdam, Bremerhaven,

Zeebrugge, Dunquerque,
Arhus Gioia
Tauro, Consanza, East

Port Said, Tangers

APM Rotterdam, Bremerhaven,
Terminals Zeebrugge, Dunquerque, Aarhus,
Algeciras] Gioia Tauro,
, East Port Said,
Tanger...
Eurogate Hamburgo, Bremerhaven, Gioia
Tauro, La Spezia, Livorno,
Ravenna, Cagliari, Lisbon, Rijeka,
Ust Luga, Tanger
Hutchison Felixstowe, Thame
Ports Rotterdam, Gdynia] Barcelona,
Alexandria
DP World Southampton, Tilbury, Shellhaven,
Amberes, Le Havre, Marsella,
Constanza, Yarimca
PSA Amberes, Zeebrugge, Flushing,
Corporation | Genova, Venecia, Mersin

Evergreen Taranto

Cosco Amberes, Napoles, East
Port Said

CMA/CGM Amberes, Zeebrugge, Le
Havre, Marsella, Tanger,
Marsaxlokk

MSC

Napoles Venecia,
Ambarli

o e

de TnpondEsp
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Ferroportuarias

SR B, :
ey _—————————— )
94 mi Iones TN """ T =;-‘-,a Gijon @
-y = r -,

25% ""-r-i_ _a._fa o= Santander
vEE Biboo d
28 Autorld es en Espa#fa - Portugagl
201 0 Tarmgma
. S " e A Corunia
= 375 mill nes 0 M:;_" /
I 23 millénes TN oo I D)
1 Avilés -
: Pasajes
PUERTOS DEL ESTADD Sevilla -
Mertancms ferroportuarias mmles embarcadas y desembarcadas por Autoridad Portuaria 2011 Marin ‘

Bahia de Algecires RN

— Barcelons Huelva NI
ACor uﬁ:
I o— Vilagarcia [l
Pasajes
I Ferrol-San Cibrao IR
Valencia ‘

rtagena (NN
- .
0 2500 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000 22.500 25.000 27.500 30.000
(miles toneladas)
|
A= \ [l EMBARCADAS CARRETERA  [l| DESEMBARCADAS CARRETERA [l EMBARCADASTREN [l DESEMBARCADAS TREN

= T ¢PUERTOS CON ACTIVIDAD

gt 4y FERROVIARIA DE MERCANCIAS?
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En Plataformas Logisticas

Pto. Gijon Puertos - Puertos secos

— Pto Aviles  Pto Santander °
PtO-ACOfU_['_?'_._g '\» “ . tf Pto Bilbao

onforte [ WS
aIvat%r’T oral Vados Villafria , \. ,S\juf\nf—\

./enta Baﬁo’ TIMonzoh
e ¥ ﬂ

:Lucenl 9% Barcelona
Yunquera TMZ o~

Pto Vlgo

Tipologias: uquecaH.
» vinculados con los
PUERTOS

> vinculados con la

oslada

—
_Aranjuez = / @ e
— . @ Pto Valencia

“3

GRAN DISTRIBUCION A 1N & 11 en explotacion
Yy LOS OPERADORES .Llnares 4 Proyecto
. La Roda
%'\ ‘“ﬂtwff\/\/‘r
L@ 0Pto Malaga o 5§
~ ]
Pto Algeciras 7 f & Puerto maritimo
- 0 ij (} } & Puerto seco
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Apartaderos Ferroviarios

},__'} @ 206 Apartaderos en
15 .‘\':_‘ . » Od i F
<« ACTE | FORO IB_ERICO DE LA LOGISTICA
A g socicionse cnts Madrid, 1 de Abril de 2014 |
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CORREDORES FERROVIARIOS EUROPEOS DE MERCANCIAS

i ¢cuantas

NL BE, R, LU
«xoear COFresponden
T a estos

criterios?

2, AT, SK, HU, RO, BG, EL

DE, N BE,PL LT
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§-23-%2233 ¢ -383
TV WO
Tdaciapses ¢

Plano mundial de Ancho de Via.

Mapa de anchos de via en Europa ",EI prObIema

BES"‘ Ancho ibérico : Espana y Portugal (1667 mm) del an Cho d e
F:%%3%:4 Ancho irlandés (1600 mm) ’
m Ancho finlandés y ruso (1524 mm) VI a y Ios
Ancho métrico (1000 mm) cam biadores
m Varios anchos
[1 Anchointernacional (1435 mm) ?
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» Problemas de los ferrocarriles con relacion a Europa:
- Ancho Ibérico: 1.668 mm
- Ancho portugués: 1.665 mm
- Ancho internacional: 1.435 mm
- Mixta o trecer carril. Ancho Ibeérico e internacional.
- Ancho métrico: 1.000 mm

» Energia de traccion: corriente continua / corriente alterna.
» Diferencias de potencial distintas.

» Galibos:
- Galibo internacional y galibos A, By B+.
- Galibo UIC A: altura por encima del carril = 3,85 m y anchura = 2,55 m. i}
- Galibo UIC B: altura por encima del carril = 4,07 m y anchura = 2,55 m. cotros
- Galibo UIC B+ o UIC GB1 (estandar intermodal europeo): altura por problemas:?
encima del carrll =4,18 my anchura = 2,72 m.

QConectlwdad de la Red con Europa

- cambio progresivo de ANCHO IB+UIC
- Conexion ferroviaria para

mercancias con la frontera francesa

- Ancho ibérico+Ancho UIC con
pendientes no superiores al 15 %o

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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4.- Plan CETM MULTIMODAL

CETM

== CETM
Contederacion Espanola
de Iransporte de Mercancas ; A. c T E

\S Multimodal

Aaocnucén de Cendros de Transporie de Espadna

‘ ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

==CETM
% g’f&?{“gm ‘é‘.‘}, Ac IN= k Multimodal
: § Asociacién de Centvos de Tnspore de Espadio s AF
Autopistas

»MULTIMODAL DE VALOR ADICIONAL:

»Transporte que, pudiendo realizarse

Ferroviarias

solamente por Carretera, utiliza los AdM
otros modos de transporte para obtener Autopistas del Mar

VALOR ADICIONAL para:

Cooperacion
COMODALIDAD

»Empresas y Operadores ¢

COSTES > FERROVIARIAS
DIRECTOS > NAVIERAS

»CARRETERA ¢ | Liderazgo
»Cargadores ¢ :

) J

Compromiso

COSTES

EXTERNOS { > Sociedad

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA

' Madrid, 1 de Abril de 2014
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Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

Objetivo del plan - aportar medidas concretas y especificas
- que identifiquen los problemas y las soluciones
- que determinen las “pequefas” y Gtiles inversiones necesarias
—> con criterios de coste-beneficio
—> para conseguir beneficios de las empresas de transporte de mercancias,
de los clientes y de la competitividad de economia espaiola mediante

NUEVO MODELO DE TRANSPORTE MULTIMODAL
DE VALOR ADICIONAL

PRAXIS NORMATTVA\/;ESTIEN\

OBSERVATORIO
gestion . -
informacion
de las . .
del mercado . sobre movimientos
.. .. infraestructuras :
ferroviarioy criterios de mercancias

maritimo econémicos y
sociales

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
= CETM

Madrid, 1 de Abril de 2014 %M .
ultimodal
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Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

Fundamentado
en la
co-modalidad

FUTURO
TRANSPORTE
MULTIMODAL

Liderado por
las empresas
del TMC

Eficiente con
criterio
econdmico, social
y medioambiental

4 ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

Para promover y desarrollar la MULTIMODALIDAD es necesaria una ESTRATEGIA
LEAL COLABORACION

Econémica Eficiencia del transporte
Social de Mercancias ,
Fomentara
_ @ COOPERACION
" Carretera ALIANZAS
T OPORTUNIDADES
Medidas Impulso ALTERNATIVAS
Fomenta
AMENAZA @
DESIGUALDAD Medioambiental

MIEDO

El TMC tiene que liderar este cambio, debe y quiere
proponerlo, impulsarlo y desarrollarlo.

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
‘o\; o Cenkros Madrid, 1 de Abril de 2014
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Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

>1.000t A frranspori CAMBIO DEL MODELO DE
EXPLOTACION DEL SERVICIO DEL
FERROCARRIL DE MERCANCIAS:

Tamano
expedicion

-~ 20t

La mejora en la gestion de

nodos y terminales posibilita
mediante “intervencidon” rapida de las
composiciones, la posibilidad de
paradas intermedias entre origen vy
destino para la recarga o para
completar carga.

>100Kg | ORERE:

Bajo Medio Alto

Valor de la mercancia

» Oferta al mercado de Trenes:

> Multicliente

>|V|u|tiproducto Nunca habra transporte multimodal
sin el transporte por carretera

» Multiorigen
» Multidestino

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA .
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Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

COOPERACION promovida por CETM MULTIMODAL

Gobiernos:
Estatal

Cargador
Autondmicos

Locales
UNION EUROPEA

Marco normativo
Interés social
Administracion de
Infraestructuras
Gestion Infraestructuras

7

| Transporte

|

Operadores

Transporte "~ Te_rmina_l__‘

maritimo | e

Fabricantes Equipo
Multimodal
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Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

COMPETENCIA versus COOPERACION

AdM AF
Autopistas Autopistas
del Mar Ferroviarias
INTERMODAL GONVENCIONAL MULTIMODAL CQOPERATIVO

=N AN ==
==
B > o » e @ v oWl ¢ b
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El modelo de relacidon entre modos: COOPERACION = COMODALIDAD

“Comodalidad™: eficiencia en el uso de los modos de transporte, tanto individualmente, como en el marco de una integracion
multimodal, para alcanzar una utilizacion de los recursos dptima y sostenible

¢ Qué aporta a las definiciones de INTERMODALIDAD y MULTIMODALIDAD ?

COMPETENCIA
Abandonar el concepto de Implantar el c’oncepto de
“distribucién modal” impuesto COOPERACION ENTRE MODOS

e E e e & E

Diferentes visiones del futuro

Activa Grande El incremento de la comodalidad carretera-ferrocarril supondra un ahorro en los siguientes costes:
’  Const do Figura 49. Ahorro de costes en el transporte terrestre de mercancias
ACTITUDES fu ‘J NECESIDAD
RESPECTO N DE UN Transporte por
EL Adaptandose ESPACIO carretera -
FUTURO al ESTRATEGICO Costes directos de transporte
futuro : Ahorro en
Deslizandose + R costes
Pasiva enel Pequefio Costes externos
1 Ll l Transporte por - Consumo energético
ferrocamil Sy T e
Reactiva FORMA DE ACTUAR Proactiva B e
EL TRANSPORTE EN ESPANA, ) ey
UN SECTOR ESTRATEGICO
< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
= CETM
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EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO

Sobre la base de los Corredores de la RTE-T.

La UE ha definido los 2 corredores ATLANTICO y MEDITERRANEO que
afectan a la Peninsula Ibérica. Sobre dicha base que posibilitara las conexiones
terrestres internacionales, es preciso articular 3 principales «rios» que
conformen la «espina dorsal» del transporte por ferrocarril en Espafa,
canalizando los principales flujos de mercancias de ambito terrestre (nacional e
internacional) vinculandolos con la carga maritima de los puertos, gestionando
distintos flujos de mercancias por canales de movimientos que optimizaran los

transportes y, en especial, el ferroviario con criterios de MULTIORIGEN /
MULTIDESTINO / MULTIPRODUCTO / MULTICLIENTE,
vinculados a la demanda.

»«espina dorsal» en base a 3 ejes ferroviarios:
» EJE NORTE-SUR. Algeciras — Irun (Algeciras-Sevilla-

Antequera-Madrid-Burgos-Vitoria-Bilbao-frontera francesa)

> EJE ESTE-OESTE. Portugal — Catalunha (Salamanca-

Madrid-Yunquera-Zaragoza-Tarragona-Barcelona-frontera
francesa)

> EJE ESTE-OESTE. Andalucia Oriental — Cataluna

(Almeria-Cartagena-Valencia-Tarragona-Barcelona-frontera

francesa) «ESPINA DORSAL»

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
‘o"; A Madrid, 1 de Abril de 2014
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EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO

ORIGEN + AFLUENTES + CIMs + DESTINO

La «alimentacién» de los 3 grandes EJES ESTRATEGICOS se realiza
mediante AFLUENTES (traficos terrestres de carretera y/o ferrocarril) que,
unidos a los traficos maritimos del ambito de influencia del eje, posibilitan
la circulacion de TRENES LLENOS.

Para ello, es necesario priorizar inversiones sobre la infraestructura
lineal existente con criterios técnicos y de gestion.

» Cada uno de estos EJES estara conformado por:

>Origen: Punto de partida del eje.
» CENTROS DE INTERCAMBIO MODAL

(CIMS): Puntos intermedios en los que
intercambian carga los modos de transporte.

» AFLUENTES: traficos ferroviarios secundarios 4

gue alimentan al trafico principal del eje en
distintos puntos CIM de su recorrido.

> Destino: Punto de llegada del eje.

ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
o s s Madrid, 1 de Abril de 2014
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CORREDORES PILOTO MULTIMODALES de conexidén internacional.
» LOS 3 EJES se plantean como:
»Suma de traficos para hacer trenes largos, pesados, frecuentes y llenos:

» Traficos maritimos (contenedores) + Traficos terrrestres
semirremolques y cajas moviles + Trenes multicliente vy
multiproducto

>QOrientacion a la cooperacion con empresas de transporte por carretera,
consignatarios, navieras, transitarios

>Oferta al cliente final de la solucion logistica mas competitiva
(multimodal)

»Gestidn eficiente y orientada a cliente
» Maxima rotacion de los activos
» Rendimiento del personal
» Maximo aprovechamiento de las circulaciones
» Calidad de servicio: FRECUENCIA y rapida reaccion ante incidencias
» Precios independientes del coste del gasoil
» Reduccion de emisiones de CO2

» Sin dificultades anadidas en las fronteras estatales

»CIMs = Terminales integradas, con calidad de servicio y precios
competitivos

< ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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Nl <3 A CTE L2 Rtk

Asociocién de Cenfros de Tronsporte de Espotia [IIERS” oy

utilizacion de CIIMS ubicados o a ubicarse a DISTANCIAS < 25 Kms. de un
polo de cargas.

1.- Puertos

2.- Centros de Transporte y Logistica vinculados con el Hinterland de los Puertos.

3.- Centros de Transporte y Logistica vinculados con la Gran Distribucion y las implantaciones de los Operadores

Logisticos.

» 4.- Centros de Transporte y Logistica vinculados con Empresas de Producciéon (incluidos los 205 apartaderos de
ferrocarril existentes en empresas productoras)

» 5.- Centros de Transporte y Logistica Especializados por Tipologia de Mercancias (Ej. Petroquimicos, Vehiculos,
etc.)

» 6.- Centros de Transporte y Logistica vinculados a la Distribucion Urbana.

» 7.- Poligonos Industriales con movimiento de mercancias (> ___ Tns)

» 8.- Red de Terminales Ferroviarias susceptibles de concentracion-distribucion de cargas.

/

Y YV V

- EUROPEAN COMMISSION

Ty

*r
-
o

e e e Criterios para formar parte de la
N L UL A core network” = RED NUCLEAR

- Debe permitir el libre acceso a cualquier operador logistico

- Debe ser la principal plataforma de una region NUTS-2 (regién basica)
- Debe estar conectada a 2 MODOS de la red TEN-T

- Debe tener un volumen de traficos = > al 1% del total nacional
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EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO
VIAS - DOTACIONES DE ViAS

En los 3 Ejes Estructurantes, deben realizarse una serie de minimas
inversiones imprescindibles consistentes en convertir las infraestructuras
en OPERACIONALES favorecedoras de un transporte multimodal DE
MERCANCIAS, con célculo de retorno de las nuevas inversiones en base a
Tns. a transportar en los periodos de amortizacion.

> Ampliacién a 860 m. de apartados.

> 32 Hilo haciendo compatibles ancho ibérico y ancho UIC
» Aplicacion a los 3 EJES de los estandares de interoperabilidad
definidos en Reglamento UE 913/2010 con actuaciones en los
tramos de la «espina dorsal» para

» Estandarizar la electrificacién y la sefializacion.

» Reducir las rampas superiores a 17 milésimas.

» Adaptar el galibo C a las necesidades de las autopistas

ferroviarias UIC B+ 6 GB1.

Garantizar 2.260 TBR y peso por eje 25 Tn.
Recorrido Figueres- Port-Bou con 32 Hilo, evitando penalizar a
las mercancias con el peaje del Tunel del Pertus.
» No suprimir ancho ibérico en el Corredor Mediterraneo.

Y VYV
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EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS D a w _H E ]
TERCER HILO ool LY OE = (S

NODALES Centros de Transporte y Logistica de Mercancias (CTLs)

» cambio de optica de infraestructura de ferrocarril a infraestructura multimodal unida al
cambio conceptual de “terminal” por “nodo” como infraestructura integrada en CTLs para
dar servicio en los puntos estratégicos de las distintas cadenas de suministro.

» Determinacion de CENTROS EN RED vinculados a los 3 Ejes Estratégicos, con dotaciones
de:

> 32 Hilo en CIIMS de los 3 Ejes.

> Equipamiento para manipulacion de Contenedor / Caja Mavil.
> Instalaciones especiales, SEGUN ACTIVIDADES Y TIPOLOGIA DE MERCANCIAS
definidas en Plan de Accion para:

> operativa de Semirremolques.
» manipulacion de Graneles Sdélidos y Graneles Liquidos.

> Dotaciones para ADR
» operativa de Vehiculos
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EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS [ =k _H E '
TERCER HILO e

Nodos Internacionales

Ancho Ibérico ) W

+ W
Ancho UIC \ -
) VILAMALLA VNUANT FERROWARA

con pendientes 6{5

. &F’%w
Inferiores a e\
17 %o e 3
p— DEMPORDA
V. Ly
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EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO
CONFORMACION DE EJES ESTRUCTURANTES  GESTION Y GOBERNANZA

Hay que superar la vision meramente infraestructural para abordar decisiones contundentes sobre la gestion y
gobernanza de los corredores y ejes..

> Plan de Gestion y Gobernanza de corredores y ejes, con la participacion de los
agentes implicados.

corridors

I sIm SOft
Standards — Infrastructure
== ~~ RED DEL CONOCIMIENTO

Guidelines

Trasportation
RED FUNCIONAL

Ha rcF EQrgisqlr%oc‘:tu res
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Medidas de Gestion de Infraestructuras Ferroviarias (Ej.)

COORDINACION ENTRE EL TRANSPORTE POR FERROCARRIL Y EL TRANSPORTE POR CARRETERA:
Adaptacion - con flexibilidad — de los recursos humanos de la terminal al flujo real de trabajo:

En la red ferroviaria, se da prioridad al trafico de pasajeros, quedando relegado el trafico de mercancias para las
horas en las que las vias se quedan libres de pasajeros.

El horario actual (aproximadamente) del personal de las terminales es de 7:00am a 23:00h sin embargo el ultimo
tren se queda cerrado para su salida entre las 19:30 y las 20:00 como muy tarde (salida a 00:30) con lo que el personal
desde las 20:00 hasta las 23:00 no tiene tareas que realizar. Los primeros trenes llegan mucho antes de las 02:00am, por
ejemplo a las 00:00, con lo que se podria adelantar el inicio de la jornada las horas que por la tarde estan inoperativos

Estas modificaciones SIN INVERSION mejoran la disponibilidad de los equipos para su retirada y optimizan los
medios de trabajo en las terminales, favoreciendo la eficiencia del modo ferrocarril.

» horario: de 5:00 h. a 21:00 h.

» 7 dias / semana

» Con reprogramacion de los horarios para SERVICIO CONTINUO, con horas de servicio
real y constante, sin paradas para comidas, etc.

HORAS DEL DiA  0:00 1:00 2:00 3:00 4:00 5:00 6:00 7:00 8:00 9:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00 23:00  0:00

wommopesonaL-aqi. [ 1 T T T T [ [l T T T T T T T T T T 1 1 1

FLUIO DE TRABAIO -+ r rr+r  *r r+r +  § ;& § § @ + § 1 [ [ [ [ [ [ ]

HoRaio DE personaL-propuesto [ | [ | [N T T [ [ T T T T T [ [N [ [ |
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Impacto de la posible modificacion normativa de PESOS y DIMENSIONES

.Y si se amplian PESOS, LONGITUDES y ALTURAS, afectara
a COMPETITIVIDAD de Carretera vs Ferrocarril?

¢Afectara técnicamente a FERROCARRIL y TERMINALES?

« ACTE | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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Impacto de la posible modificacion normativa de PESOS y DIMENSIONES

chay afecciones INTERNACIONALES?

ESTADOS UNIDOS

Recomendaciéon de OCEMA sobre el peso bruto maximo permitido a los contenedores para el transporte internacional en las
carreteras de los Estados Unidos.

Allowable Cargo Weight

Chassis U.S. Pounds Kilos
USA 20' Dry Slider Chassis 39.200 17.780
USA 20' Dry TRI AXLE Slider Chassis 44.000 15.960
USA 20' Reefer Slider Chassis 34.900 15.830
USA 20' Reefer TRI AXLE Slider Chassis 39.700 18.010
USA 40' Dry (H = 8ft 6in) on standard GN chassis 44.000 19.960
USA 40' High Cube Dry (H = 9ft 6in) on standard GN chassis 43.700 19.820
USA 40' Reefer (H = 8ft 6in) on standard GN chassis 39.800 18.050
USA 40' High Cube Reefer (H = 9ft 6in) on standard GN chassis 29.200 17.830
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5.- Infraestructuras para AUTOPISTA

FERROVIARIA
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e LINEAS EN SERVICIO
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: 7 T Operatividad en CONDICIONES
<<f1‘ bjr-'énr;ﬂ;:lr';j"é;:rignaﬁ CLIMATOLOGICAS EXTREMAS
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_AAQDALQHB LORRY-RAIL =)
Proyectos de NUEVAS LINEAS V//A

y s

.

-

L)

Extension vers Calais
Mise en service : Début 2015
105 wagons Modalohr UIC

AF Atlantique
Mise en service : Sept. 2015
278 wagons Modalohr UIC

AF Transhelvétique
Mise en service : Début 2016
185 wagons Modalohr

O P 7

A [

== AF en service
== AF en projet
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AUTOPISTA FERROVIARIA | E I+ E |

Proyectos para

conformar una Pilar Basico:
RED MALLADA - AUTOPISTA
de AUTOPISTAS FERROVIARIA
FERROVIARIAS TRANSHELVETICA:
elta 3 Dourges Nord e

en EUROPA o R i Rotterdam
>Hacia el SUR e daadPR urg s Dmsburg

>Hacia el NORTE France ;’ Basilea

»Hacia el ESTE o Génova

Para cubrir las necesidades_an =" @ A""‘f}'.A:to i

de principales EJES DE fp

TRANSPORTE de - 4 e

MERCANCIAS 6 £ @G EODIS
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Estiba Vertical Sistemas de Carga
rua Elevacmn J a + E . Autopista Ferroviaria (AF)

12 CUESTION
¢ Qué tecnologia es mas VERSATIL?

g

22 CUESTION
;. Qué tecnologia permite la utilizacion
de CAMIONES ESTANDAR?

32 CUESTION
¢ Qué tecnologia facilita una
CARGA - DESCARGA mas RAPIDA?

42 CUESTION
:Qué tecnologia posibilita
MAYOR CAPACIDAD DE CARGA?

5° CUESTION
cInversion en TERMINAL vs Inversion
en VAGON?

[Carretera Rodante - Ro-RO Secuencial]

6° CUESTION
cDisponibilidad de Equipos?
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Terminales Intermodal (UTls)
(Contenedores + Cajas moviles)
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Terminales Autopista Ferroviaria
(AF) — Semirremolques al tren

L

€ 2006 ~'LOHR
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|4+ @ | Terminales y Autopista Ferroviaria

Con el objetivo de garantizar una buena fiabilidad, asi como costes de
mantenimiento reducidos del material mévil, los vagones no incorporan ningun
motor ni cilindro. Se trata de simples conjuntos mecanicos.

Los sistemas de apertura de los vagones forman parte del equipo
permanente de las terminales.

Se trata de seguir con la légica econémica, ya que en un servicio de autopista
ferroviaria hay muchos mas vagones que terminales.

Ademas, el mantenimiento de los equipos fijos es mucho mas facil que el de los
sistemas incorporados en los vagones.

Los sistemas de apertura estan formados por componentes simples, probados y
fiables.

Son dirigidos desde el suelo por parte del personal de explotaciéon que supervisa
las maniobras de transbordo de los camiones:

Sistemas de elevacion entre los railes que sujeta la carga vertical de la plataforma
del vagon y el desbloqueo del mismo vagon.

Cajones equipados con rodillos motorizados que permiten la rotacion de la
plataforma. Integran una central hidraulica.
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@ |4 B | Terminales y Autopista Ferroviaria
~~ 2 o
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wh 4 & Terminales y Autopista Ferroviaria

- MOD. LQH@,_- LORRY-RAIL =) /774
- > La longitud de los trenes V//,I'

» Las locomotoras actuales pueden remolcar ' N° de vagones TBR Toneladas Netas Longitud
unas 1.400 Tn. por las pendientes mas B it ot L
habituales de la red ferroviaria espaiolas

Remolcadas)

Tren Ibérico 20x60° 450 mts

(18 milésimas)

Tren Europeo 40x60" 1.800 1.000 750 mts

» 1 Locomotora = 25 semirremolques y una

Tren USA 120x60° 5.500 3.000 2.400 mts

longitud de tren de unos 430 m.

» 2 Locomotoras = Trenes mas largos con 50 |5 ytjlizacién de trenes de tamafio europeo puede reducir el coste por tonelada

semirremolques y doble traccién: 860 m. en un 35%. El tamafio USA, por el momento, es impensable.
860
1 Alta De 1 a 2 trenes /hora 860 m. 57 m. 0
2 Media De 1ltrencada2 horas De290a430m. 31m. la?2
a 1 tren cada 6 horas
3 Baja Dela3trenespordia Del70a215m. 20m. 3a6
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[ = H.[ O } Terminales y Autopista Ferroviaria
% .

Levages

Station N*1

4

Rails superposés a la voie

Recentreur

Turning bodies
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{ ="y .H @ | Terminales y Autopista Ferroviaria

_MQUALGHR . LORRY-RAIL =) V//A
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@ |4 B | Terminales y Autopista Ferroviaria
~~ 2 o
- MQDALOHR . LORRY-RAIL =) V//ﬂ

© 2006 -LOHR
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Eh \-H g l Terminales y Autopista Ferroviaria

KOCKUMS
INDUSTRIER

Railway logistics since 1859

Megaswing Duo

» Nace como una solucion para los semirremolques no adaptados a

la estiba vertical

» con la vocacion de suprimir las instalaciones en tierra,
incorporando a bordo todo el quipo para carga y descarga

» Puede utilizar cualquier terminal hormigonada

» No hay mantenimiento en terminal y si en los sistemas
incorporados en los vagones.

» Son operados desde el suelo por personal de explotacién
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6.- Nuevos Planes y Proyectos en
Espana

6.1.- PITVI

6.2.- ESTRATEGIA LOGISTICA
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La planificacion del transporte en Espana desde el afno 2000

PITVI 2012-2024
119-144 mil
millones euros 2012

PEIT 2005-2020
250 mil millones
euros 2005

'zoooim1rzooz!m1!m|zws\m\zm)\m‘m|wm!mu!mz’1013\zou:zms‘zom\201)!2013§2019!2020]2021!muf:ouhvza!
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Objetivos estratégicos del PITVI 2012-2024

@ ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA -

Estructuracion de las lineas de actuacién de |la Estrategia Logistica

Movilidad
sosteni reg.: :ﬂz;:mcao:teml Programa de gestion y Programa de
bie super\'risién X prestacién de servicios actuacién inversora

Cohesién
tenitorialy

accesibilidad
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ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

El incremento de la comodalidad carretera-ferrocarril supondra un ahorro en los siguientes costes:

Figura 49. Ahorro de costes en el transporte terrestre de mercancias

Transporte por
carretera
Costes directos de transporte

+ Comodalidad ‘ ANOITO €N
costes
Costes externos

Transporte pov - Consumo energético
ferrocamil L

Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero.

Otros costes externos
(ruido, accidentes, etc.)
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ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

11.2 Programa de gestion y prestacion de servicios

El objeto principal de este programa, ajustado a la estrategia programatica del PITVI en materia de
gestion y prestacion de servicios, se centra en la mejora de la calidad en los servicios y en la
eficiencia en la utilizacion de los recursos y su racionalizacion. Se trata de aumentar la eficiencia de
los servicios dentro de la cadena logistica, eliminando, o al menos reduciendo, las barreras que
suponen un incremento de plazos o de costes (incluyendo las externalidades), o que signifiquen

pérdida o deterioro de la calidad percibida por los clientes.

Este programa persigue asimismo promover un uso eficiente del transporte, entendido como un
mejor aprovechamiento de las infraestructuras y recursos existentes y una potenciacion de la cadena
multimodal o de la opcion que proporcione mayor beneficio y rendimiento al sistema. Para ello, se
trata de facilitar el desarrollo y aplicacion de sistemas de transporte intermodal, promoviendo la
comodalidad y el uso de los modos mas eficientes, facilitando la articulacion del transporte por

carretera con el ferrocarril y el transporte maritimo. Se proseguira el desarrollo de servicios
innovadores como lasAutopistas del Marjy se pondran en marcha otros sistemas intermodales, para
la cooperacion de la carretera y el transporte ferroviario, como lasjAutopistas Ferroviarias
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La oferta de infraestructuras ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

A través de la red de instalaciones logisticas se presta a las empresas ferroviarias los
servicios para aportar valor a la cadena de transporte de mercancias.|La red de terminales
e instalaciones logisticas es muy heterogénea y extensa, pero precisa de una
racionalizaciéon, modernizacién y jerarquizacion ligadas a los grandes nodos de generacion

de demanda: grandes puertos, centros de produccion y consumo, fronteras y zonas

logisticas. |El actual modelo de gestion de las terminales permite lajautoprestacion

servicios logisticos (complementarios y auxiliares) por las propias empresas ferroviarias, si

bien se hace necesario el planteamiento de nuevos modelos para mejorar la eficiencia del
sistema. En la actualidad 75 terminales se encuentran bajo este modelo, lo que permite la

dinamizacién de la cadena de transporte.

Por altimo, existen en la actualidad 197 apartaderos privados en explotacion comercial en
la red administrada por ADIF, a los que se hace preciso apoyar en su conexién a la REFIG al
ser un elemento clave para mejorar la competitividad de las empresas que han decidido

disponer de sus propias instalaciones ferroviarias de mercancias.
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Plan de Infraestructuras, Transporte y

] Vivienda
¢Es el mismo enfoque para todos

los MODOS DE TRANSPORTE? PITVI (2012-2024)

",Y los CENTROS DE TRANSPORTE DOCUMENTO INICIAL PARA PRESENTACION INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION PUBLICA

y LOGISTICA de Mercancias?

‘-,Y Ios N o Dos F E R ROVIARI os Y :":1;\; Ministerio de Fomento. Ministerio de Fomento
MULTIMODALES? 1 de Infraestructuras,

LYY 2 Transporte y Vivienda

TRANSPORTE PO

CARRETER

26 de septiembre de 2012
] TRANSPORTE
TRANSPORTE
TRANSPORTE

ﬁ INTERMODA AEREO
FERRT?A\:SIP?RIT?EIO@ URBANO
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Envolventes de inversién Plan de Infraestructuras, Transporte y

Gréfico n235. Reparto de las inversiones en Transporte del PITVI por modos y
conceptos

Vivienda

PITVI (2012-2024)

Tabla n29. Estimacion econdmica de las actuaciones del PITVI en infraestructuras y
transportes, 2012-2024, por modos y conceptos.

VALORACION ECONOMICA DE LAS ACTUACIONES DEL PITVI (2012-2024)

SARRETERAS 39.548 29%
“ERROCARRILES - 52.733 39%
AEROPUERTOS Y NAVEGACION AEREA 6.639 5%

FERROCARRILES; , 2UERTOS 7.497 5%
39% CARRETERAS ; 29% AYUDAS AL TRANSPORTE 14 498 1%

NVERSION AJENA PUERTOS 7.343 5%
NVERSION PRIVADA CARRETERAS 8.369 6%

lotal Transportes 136.627 100%

Fuente: DG de Programacién Econémica y Presupuestos, Ministerio de Fomento

¢Criterio de
COSTE / BENEFICIO?

Y los CENTROS DE TRANSPORTE y LOGISTICA de Mercancias?
.Y los NODOS FERROVIARIOS Y MULTIMODALES?
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Politica espanola de transporte de mercancias.

El PEIT (2005 - 2020)

s El 15 de julio de 2005, el Gobierno espanol aprobo el
Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte 2005 -
2020 (PEIT)

s Define las Directrices y las grandes lineas de actuacion
= Inversion de 250.000 M€ (1,5% del PIB)

Tabla n28. Volumen total de inversiones en infraestructuras y transporte del
PITVI2012-2024 en los escenarios considerados

) Inversion total (2012-2024) Inversion total en relacion al
escenario
(millones de euros corrientes) PIB (promedio anual)
BASE 136.627 0,80%
OPTIMISTA 144.826 0,85%
CONSERVADOR 132.111 0,80%
‘ DESFAVORABLE 119.720 0,80%

Fuente: Ministerio de Fomento. DGPEP
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12.2 Estimacion econdmica del programa de actuacion inversora ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

La estimacion econdmica de las lineas de actuacion pertenecientes al programa de actuacion
inversora responde a la cuantificacion de las actuaciones correspondientes en el Plan de

Infraestructuras, Transporte y Vivienda (PITVI), que se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 10. Estimacion de inversiones del programa de actuacion inversora

Inversion
estimada (M€)

Programa de actuacion inversora

o
Ancho UIC 36,60 Yo
Vias de apartado 1,31%
Mejora de las conexiones ferroviarias
Otras actuaciones 450
Total 3.350 9,15%
75,82%
Accesos viarios 700
Mejora de los accesos terrestres - o
Accesos ferroviarios 600
a los puertos 7’84 A)
Total 1.300
Terminales logisticas y otras actuaciones sobre el Mapa Logistico 3.000 I 39,22%
TOTAL 7.650

Fuente: Ministerio de Fomento
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La oferta de infraestructuras
CARRETERA

Grafico n217. RCE, vias de gran capacidad. En servicio 2012

RED DE CARRETERAS DEL ESTADO

=>» Los objetivos del plan seran:

=>» Finalizacién de los itinerarios ya empezados para cerrar el mallado de la red
=» Realizacion de una nueva planificacién mas acorde con las necesidades actuales

Plan de Infraestructuras, Transporte y
Vivienda
PITVI (2012-2024)

@ utilizacion actual 0e 1a Red Je Carreteras del Estado esta, en muchos casos, muy por
debajo de la capacidad ofrecida, lo que aconseja racionalizar la inversion futura
buscando una planificacion mas adecuada a las necesidades reales bajo el criterio de
racionalidad técnica.

Las actuaciones en nueva infraestructura se dirigiran, por tanto, preferentemente, a
actuaciones de mejora de red, cierre de itinerarios que den coherencia a la red y a
aumentar la accesibilidad a los puertos.

En particular, se plantea la necesidad de mejorar los estandares de las carreteras
convencionales y actuar en el dmbito periurbano.

Por otro lado, muchos tramos de la red han perdido la funcionalidad como soporte
de la movilidad de largo recorrido, de ambito suprarregional o internacional. Por
tanto, es necesario definir un nuevo modelo de Red adaptado a las caracteristicas

actuales de la misma.

¢Y los CENTROS DE TRANSPORTE

y LOGISTICA de Mercancias?

=>» Optimizacion de la gestién en mantenimiento y conservacién de las carreteras

=>» Mejora continua de la seguridad viaria.

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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La oferta de infraestructuras Plan de Infraestructuras, Transporte y

FERROCARRIL Vivienda
———. PITVI (2012-2024)
Graficon?18.  Red ferroviaria gestionada por ADIF. En semdo 2012
M.“’\J;—\:‘ R Sl => objetivos en politica ferroviaria son:
TS “ ‘ Vo =>» completar la red de Alta Velocidad
=>» mejorar la red convencional
[ =>» incrementar la calidad del servicio en
Cercanias
=>» homogeneizar el tejido ferroviario.
.Y los CENTROS DE
= TRANSPORTE y
. LOGISTICA de
aRed ConvenC|0na1 Mercancias?
-)tLa’invers_iodn en este segmento del transporte ferroviario
estara asociada a:
=>» Modernizacion de la infraestructura y del material ‘.’Y los NODOS
movil, con un presupuesto de 450 millones de euros FERROVIARIOS Y
anuales MULTIMODALES?

=» Adicionalmente, se destinaran 860 millones anuales al
mantenimiento de la red administrada por ADIF y FEVE.

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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Programas de actuacion Plan de Infraestructuras, Transporte y
Vivienda

® Programa de regulacion, control y supervisién
e Programa de gestion y prestacion de servicios

PITVI (2012-2024)

e Programa de actuacion inversora

Si bien la mayoria de las actuaciones en terminales logisticas del PITVI se enmarcan en el

oo b Beillin s Piesmdbnde Savides, e INTERMODAL

Programa de

Infraestructuras nodales ; ~
TRANSPORTE u‘

logisticas se concentrara en una adaptacion y transformacion de los elementos nodales
GESTION +

existentes mas significativos, asi como en la construccion de nuevos centros de gran GESTION Y SERVICIOS INTERMODALES

. - . . . . PRESTACION DE
importancia estratégica, como ya se ha referido en el apartado de actuaciones inversoras

. . . SERVICIOS .
en los nodos de transporte intermodal. A estos efectos se determinara un programa de - DE MERCANCIAS
inversion que viabilice las formulas de colaboracion publico- privada en estas terminales. “DENIALERGS

La adaptacién de las terminales a las tendencias futuras (longitud, cargas, criterios técnicos \

adaptados a la Red Transeuropea de transporte..) es un requisito imprescindible para
mantener la funcionalidad y potencialidad de las mismas, asi como la revision del disefio para

/

mejorar su operatividad (accesos, equipamientos.). La transformacion se sustancia en una

¢62 nodos?

jerarquizacion e integracion de las terminales logisticas en la red ferroviaria, con una
dimensién vy flexibilidad adecuada a su potencial. Esta red eficiente serd coordinada entre el
Ministerio de Fomento y las Comunidades Auténomas. Se estudiara la aportacién de la

financiacion privada a este tipo de actuaciones.

Con el objetivo de mejorar la eficacia y eficiencia de las terminales ferroviarias, se
definiran, planificaran y disefaran los grandes focos de actividad de mercancias como

verdaderos centros logisticos ferroviarios. La potencialidad de las terminales se valorara

por medio de tres criterios: actividad ferroviaria, desarrollo intermodal y desarrollo
logistico. Estas terminales contardn con Instalaciones Técnicas para realizar las
operaciones sobre el material y se complementaran con otras Plataformas e Instalaciones

Logisticas.

| | FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
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Programas de actuacién Plan de Infraestructuras, Transporte y
Vivienda

® Programa de regulacién, control y supervisién

PITVI (2012-2024)

e Programa de gestion y prestacion de servicios

® Programa de actuacion inversora

/ TRANSPORTE ﬂ‘ \
INTERMODAL e
Programa de
Nodos de transporte terrestre — ST SR
Las acciones en los nodos de transporte terrestre se centran en actuaciones en la red de R RRRORE \
terminales ferroviarias y en la mejora de la accesibilidad ferroviaria a los nodos terrestres ——————— . 0t MERCANCIAS
de generacion de cargas. . <22 VIAIEROS
)

. 4

- . - , Nodos de transporte terrestre
BfICIEnCla operatwa Yy de asignacion de recursos. Seran parte de este esqueima, con sus NOdOS Eortuar”os

caracteristicas especificas, las terminales de las autopistas ferroviarias. En base a esta red Nodos aero gortuarios
se abordaran las actuaciones oportunas de mejora de los centros existentes, asi como el

Se establecera una Red de Infraestructuras Nodales interiores, definiendo el esquema de
explotacion y el numero necesario de terminales ferroviarias, para alcanzar una mayor

posible desarrollo de las instalaciones de importancia estratégica que proceda, como se
indica en el capitulo 4.3.3 de infraestructuras para el transporte ferroviario.

] .
— — _ ¢.Estos criterios se han
Se mejorara asi mismo la accesibilidad ferroviaria a los nodos terrestres de generacion de
cargas, entendiendo como tales basicamente a los Centros de Transporte y Plataformas s eg u id o pa ra Ia

Logisticas, Fabricas singulares y Poligonos Industriales. También se tendran especialmente

. | Y 4
en cuenta las conexiones con los paises vecinos, en primer término las comprendidas en la d ete r m I n ac I o “ d e

Red Transeuropea de Transporte, considerando tanto las instalaciones propiamente

fronterizas como su entorno logistico. Las actuaciones especificas de mejora seran funcién
de parametros relacionados con la capnacidad de generacion de traficos. su ubicacion. etc. ,
u
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2. NUEVAS INVERSIONES EN RED CONVENCIONAL

Mercancias
Tipo de actuacién Actuaciones

Ancho UIC Corredor Mediterraneo: Barcelona-Alicante-Murcia-
Cartagena

Ancho UIC Corredor Atlantico: Fuentes de Ofioro-Irin, Badajoz-
Manzanares-Madrid-Zaragoza-Frontera francesa.
Entorno de Madrid

Ancho UIC Interoperabilidad RTE: Ancho de via, sefalizacion,

Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Accesos a puertos
Apartaderos 750 m.

¢cEstas inversiones
corresponden a los
corredores prioritarios

instalaciones, electrificacion 25 KV
Algeciras

Almeria

Barcelona (solo ferroviario)

Cadiz (Acceso a Bajo de la Cabezuela)
Cartagena (Darsena Escombreras )
Castellon

Coruna

Ferrol

Marin

Sagunto

Sevilla

Otras actuaciones

4y 6?

Plan de Infraestructuras, Transporte y

Vivienda

PITVI (2012-2024)

2. NUEVAS INVERSIONES EN RED CONVENCIONAL

Mercancias

Tipo de actuacién

Actuaciones

Plataformas e instalaciones

logisticas

A Coruna, Pontevedra, Vigo PLISAN, Monforte de Lemos,
Zalia, Torrelavega, Muriedas, Jundiz, Lezo, Noain, Tudela,
Monzén, PLHUS-Huesca, Zaragoza-Plaza, El Vallés, El
Prat, Far Emporda, Penedés, Castellén, Valencia-Fuente
de San Luis, Alicante, ZAL Murcia, El Gorguel, Ciudad
Real, Albacete, Alcazar de San Juan, Toledo, Sevilla, San
Roque, Cérdoba, Linares, Antequera, Mérida, Badajoz,
Madrid, El Bierzo, Benavente, Ledn, Zamora, Salamanca,
Miranda de Ebro, Burgos, Palencia, Area Central, Aranda

de Duero, Soria, Arévalo, Avila, Segovia, Valladolid,

PITVI Septiembre 2012

ESTRATEGIA LOGISTICA Noviembre 2013
Version 2013

cSon

Arrubal

Version 2012

62

adecuadas a

UBICACIONES DE

CARGADORES Y

ACTE

Asociacion de Centros
de Transporte de Esparia
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, , . .. ) . ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA
10.2 Objetivos y lineas estratégicas de actuacion de la Estrategia Logistica _

Los principios basicos de actuacion establecidos en el PITVI son asimismo, evidentemente, elementos

fundamentales para la orientacion de la Estrategia Logistica de Espana.

Asi, la cooperacion entre los sectores publico y privado, movilizando plenamente los recursos y
capacidades de gestion de este dltimo, y la adecuacion del sistema de provision de infraestructuras y
de prestacion de servicios a las necesidades y la demanda real de la sociedad y los sectores

productivos, son en particular lineas directrices esenciales en el marco de la Estrategia.

Con el propdsito, en consecuencia, de establecer un marco racional y eficiente a medio y largo plazo,
y en coherencia con los objetivos estratégicos del PITVI, se definen los siguientes objetivos para el

sector de la logistica y el transporte de mercancias en Espaia:
¢ Impulsar el sector logistico espanol como uno de los motores de nuestra economia.

¢ Mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sistema de transporte en el marco de la cooperacién

entre los distintos modos.

¢ Desarrollar una red intermodal que permita realizar trayectos entre nodos y prestar servicios
logisticos completos e integrados.

¢ Potenciar el papel de Espafia como puerta de entrada, centro de tratamiento y distribucion de

mercancias intercontinentales para Europa.
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ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

Se continuara progresando en la aplicacion de los principios de'iberalizacién de mercados]y apertura

a la competencia, con el fin de estimular la innovacion empresarial, la calidad de los servicios, y su

sostenibilidad econdmica, para impulsar el desarrollo de los mercados y la competitividad de las

empresas espanolas del sector. Se completara el desarrollo de| nuevo modelo de gestion Hel sector

ferroviario, con apertura plena a la competencia.

Entre las actuaciones clave para la consecucidon de los objetivos de eficiencia y sostenibilidad del
sector logistico destaca muy especialmente la de modernizacion de los medios, sistemas y

procedimientos de gestion, a través del desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias, en especial

en lo referente al empleo de la tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs) en todos los
modos y eslabones de las cadenas logisticas, contemplando entre otros los temas de trazabilidad,

seguimiento, automatizacion de procesos y tramites. C

Igualmente se impulsaran las actuaciones dirigidas a la superacion de las limitaciones y barreras de u
caracter administrativo y procedimental, en todos los eslabones de la cadena logistica, con especial
atencion a los trémites aduaneros y las demas relaciones con otros ambitos administrativos

(consumo, medioambientales, etc.).

De acuerdo con los fines y criterios expuestos, en este programa se incluyen tres subprogramas:

- ejora de la eficiencia de los servicios de transporte de mercanciasjtanto en el marco de

cada uno de los modos, carretera, ferrocarril, maritimo, y aéreo, como especificamente del

transporte multimodal.
- Agilizacion y simplificacion de tramites administrativos.

- Implantacion de nuevas tecnologias en el sector logistico.

| FORO IBERICO DE LA LOGISTICA
4§ ACTE | -
‘," ; AsocieciindeCanes Madrid, 1 de Abril de 2014
@osisnaaresronsi:. PLATAFORMAS LOGISTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Premio PETRA 2010- Ministerio de Fomento Ra m 6 n Vézq u ez

= CETM

Multimodal
221




11.2.1 Mejora de la eficiencia de los servicios de transporte de mercancias

Transporte ferroviario

Desarrollo de Autopistas Ferroviarias entre los principales nodos logisticos nacionales e

internacionales.

Impulso a la |[concurrencia del interes privado en la prestacion de servicios ferroviarios

complementarios y auxiliares en las terminales portuarias, tanto en la prestacion a terceros como
en la autoprestacion.

Fomento del modelo de folaboracion publico-privada para la promocidn y gestion de terminales

ferroviarias, para que presten un servicio integral y directo a las operaciones vinculadas al
transporte por ferrocarril y a la mercancia, incentivando asi la participacién publico-privada.

Impulso de la entrada en el transporte ferroviario de mercancias de huevas empresaslvinculadas

al sector logistico, de manera que se promueva la multimodalidad desde las propias empresas

prestadoras de servicios.

Establecimiento de acuerdos entre el Ministerio de Fomento, el ADIF y los sectores logistico e
industrial para el desarrollo de programas especificos que propicien y potencien el uso del

ferrocarril en la cadena de transporte.

Adecuacion a las necesidades de la demanda de Iosl horarios de prestacion de servicios|en las

terminales logisticas intermodales.

Impulso a la creacion de una sociedad para la puesta a disposicion de los operadores de material
ferroviario de mercancias.

Potenciacion de Ioslsurcos ferroviarios preferentes para mercancias |y revision de las

preferencias de paso de los trenes de mercancias en el entorno de los grandes nicleos urbanos.

o
9
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ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

Transporte multimodal

¢ Implantacion de programas nacionales para la|promocidn|del transporte multimodal, que hagan

factible conjugar el transporte por carretera con otros modos de transporte, como el maritimo y

el ferroviario.

¢ Promocion de contratos de calidad en el transporte multimodal de mercancias entre cargadores,

empresas de transporte y operadores logisticos.

e Impulso al desarrollo de los operadores logisticos que incluya formacion sobre nuevas

tecnologias, medio ambiente y seguridad.

e Apoyo a politicas de alianzas entre operadores de mercancias, basicamente en la

comercializacion de los servicios multimodales.

Analisis de las condiciones especificas que afectan al transporte de contenedores y cajas moviles

e?

= CETM

Multimodal

y facilitacion de los procesos de contratacion multimodal.
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El desarrollo de la infraestructura de transporte de mercancias por ferrocarril, para la configuracion

de un sistema plenamente interoperable pn relacion a los estandares y la planificacion europea,

priorizando su implantacion en los principales corredores: adecuacion al ancho de via europeo,
capacidad de trenes de hasta 750 m de longitud, adaptacion de gélibos y entrejes, modernizacion de

instalaciones y sistemas de seguridad, etc.

Se mejorard asimismo la accesibilidad ferroviaria a los nodos terrestres de generaciéon de cargas,
como los Centros de Transporte y Plataformas Logisticas y los principales enclaves industriales.
También se priorizaran las conexiones con los paises vecinos, considerando tanto las instalaciones

propiamente fronterizas como su entorno logistico.

Las acciones en los nodos de transporte terrestre se centran en actuaciones en la red de terminales

intermodales ferrocarril-carretera. Se establecera una Red de infraestructuras nodales interiores,

para alcanzar una mayorl eficiencia operativa y de asignacion de recursos.

En base a esta red se abordaran las actuaciones oportunas de mejora de los centros existentes, asi

como el posible desarrollo de las instalaciones que proceda.

La mejora de la Iaccesibilidad terrestre a los puertos| tanto en lo que respecta a los accesos viarios

como a los ferroviarios. Las actuaciones contemplaran la adecuacion de los accesos viarios y

ferroviarios existentes asi como, en cuanto sea necesario, la creacion de otros nuevos.

La mejora de la accesibilidad terrestre a los puertos incluird también la modernizacién de las

instalaciones ferroviarias interiores a los mismos. Se reforzardn para ello los mecanismos e

instrumentos deI coordinacion de la planificacion y ejecucion de las correspondientes inversiones

entre todos los agentes y entidades del Ministerio de Fomento.

ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

¢ Se concreta?
cdesarrollo de
18 lineas de
accion?
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11.3.1 Mejora de las conexiones ferroviarias

ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

Con el objetivo de reducir los costes medioambientales y sociales derivados del transporte, se

propone potenciar la comodalidad en el transporte de mercancias, de manera que se optimice la

eficiencia de la cadenai

ntermodal.

A continuacion se presentan varias lineas de actuacion que ayudarian a mejorar las conexiones

ferroviarias:

o Adaptacidn de los principales corredores ferroviarios a los [estandares internacionales|para el

transporte de mercancias.

e Facilitacion de la

cooperacion

entre gestores de infraestructura, operadores logisticos,

cargadores y administraciones publicas para el desarrollo de determinadas infraestructuras de

conexion entre modos.

e Establecimiento de

infraestructuras ferroviarias de acceso a los nodos generadores de carga.

formulas de colaboracion publico-privada |para la construccion de

¢ Se concreta?
cdesarrollo de 18 lineas de accion?

5 ?
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ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

Para favorecer el transporte intermodal en los puertos y mejorar su competitividad a escala

11.3.2 Mejora de los accesos terrestres a los puertos

internacional, se propone mejorar los accesos viarios y ferroviarios a los puertos.
En relacion a este subprograma, se consideran como posibles lineas de actuacion las siguientes:

e Mejora de los accesos terrestres a los principales puertos de acuerdo a los principios vy

orientaciones sectoriales establecidos en el PITVI.

¢ Refuerzo de los mecanismos de coordinacién que permitan avanzar en el establecimiento de
prioridades de inversion en los accesos terrestres a los puertos, asumidas conjuntamente en el
ambito de las competencias de cada organismo, con arreglo a criterios de demanda que

garanticen una asignacion eficiente de los recursos disponibles.

¢ Mejora de la conectividad de los puertos con su “hinterland”.

e?
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ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

11.3.3 Terminales logisticas y otras actuaciones sobre el Mapa Logistico

A fin de dar coherencia al sistema logistico espanol, favorecer la cooperacion entre sus distintas
instalaciones y mejorar su competitividad, se proponen las siguientes lineas de actuacién en relacion

a las terminales e infraestructuras logisticas:

Impulso al desarrollo y la adecuacion de las infraestructuras de transporte necesarias para la

articulacion de los principales nodos y corredores de concentracion logistica en Espana.

H
Apoyo a la_jmplantacion y mejora de las terminales logisticas definidas corﬁtratégicas y

prioritarias.

|
e Mejora de las caracteristicas fisicas y funcionales de la red viaria y ferroviaria interior de los

puertos de acuerdo con las condiciones y requisitos de la demanda de mercancias.

e Participacion en la financiacion de adecuacidn y construccion de instalaciones ferroviarias en las
principales instalaciones de la industria, adecuadas para la prestacion de servicios eficientes.

0 ?
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ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

11.3.4 Definicion del Mapa Logistico de Espana por sectores en el horizonte del PITVI

- Concentracion de traficos y actividades logisticas sectoriales, con el fin de incrementar la

competitividad y las economias de escala.

- Realizacidn de las inversiones necesarias en infraestructuras de transporte para articular esta
red de nodos logisticos, eliminando posibles duplicidades e ineficiencias y optimizando el
sistema logistico global.

- Definicidn de las actuaciones sectoriales sobre las que el conjunto de las Administraciones
deben concentrar sus esfuerzos de inversién, a través de la coordinacién y cooperacion entre

ellas y la incentivacion de la participacion privada del sector logistico empresarial.

Lg posterior concrecion de la ubicacion de los nodos§y de sus correspondientes infraestructuras

logisticas, asi como de sus conexiones y accesos con los distintos modos de transporte, se realizara
mediante un analisis mas detallado en coordinacion con los distintos agentes involucrados y las

administraciones con las correspondientes competencias.

La metodologia indicada clasifica los nodos en funcion de su potencial, en cada sector, para el

conjunto del sistema logistico, estableciendo tres niveles:
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- Nodos logisticos estratégicos ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

Estos nodos se consideran fundamentales para el desarrollo del sistema logistico y de transportes de
Espafia, con una marcada [dimension internacional] La prioridad para llevar a cabo estas % CETM

CETM

N
= Multimodal

Confederacion Espadoly
e Tramporte de Merancas

infraestructuras es muy alta, pues se consideran basicas para conseguir un sistema de transportes y
logistico eficiente y competitivo.

El desarrollo de las infraestructuras en estos nodos recaera sobre el conjunto de las
Administraciones, tanto de la del Estado como de las Administraciones autondmicas y locales, asi

como las empresas publicas correspondientes. - ?

- Nodos logisticos principales 6 u > JE RARQ IZACION’
segun su tipologia, de los
conjunto debido a su actividad, localizacion geogréfica y potencial de desarrollo. La prioridad para CENTROS DE

Los nodos logisticos principales|vertebran el sistema logistico y de transportes espariol Ien su

llevar a cabo estas infraestructuras de transporte es alta, si bien realizan su actividad como TRANSPORTE Y
LOGISTICA DE

Administraciones que para los nodos logisticos estratégicos. Las Administraciones autondmicas y MERCANCIAS
locales pueden potenciar su financiacion y desarrollo. > 1.- De interes

Europeo
> 2.- De interés Estatal

complemento necesario a los nodos logisticos estratégicos.

El desarrollo de las infraestructuras en estos nodos recaerd sobre el mismo conjunto de las

- Nodos logisticos complementarios

Los nodos logisticos complementarios tienen un papel destacado en el desarrollo de la logistica y el

transporte 4 nivel regional.ILa prioridad para llevar a cabo estas infraestructuras de transporte sera > 3.- De interes
fijada por la Administracion autondmica o local, si bien deberan estar coordinadas con el desarrollo Autonomico
del sistema de transporte y el de los nodos logisticos estratégicos y principales. > 4.- De Interés Local

El desarrollo de las infraestructuras en estos nodos recaerd fundamentalmente sobre las

Administraciones autondmicas y locales.
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CONCLUSIONES

Si tomamos las mismas decisiones,
tendremos los mismos resultados.

En el Transporte de Mercancias por Ferrocarril, los
empresarios del Transporte por Carretera pueden
cambiar la situacion.

Solo tomando decisiones valientes y dificiles
tendremos mejores resultados ya que nadie va a venir a
solucionar los problemas.
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CADENA DE SUMINISTRO (SCM)
= Empresas de la “nueva economia”

“En la actualidad, y cada vez mas, no seran las companias
las que compitan sino las cadenas de suministro”

Los Centros de Transporte y Logistica
no son una opcion,
sino una conviccion porque

CTLs = Instrumentos del Cambio
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& Decirlo es facil...

..Nuestro desafio es
ponerlo en practica

MUCHAS
GRACIAS 6
POR SU

ATENCION
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