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1.- ACTE y CETM MULTIMODAL
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ACTE: Una Asociación Profesional al 
Servicio de las Empresas del Transporte y la 

Logística �
) creada en 1991 (actualización Estatutos 2007):

� Aglutina a los principales Centros de Transporte y 

Plataformas Logísticas de España, ostentando la 

representatividad del 90% de los CTLs

� = 24 Centros de Transporte y Logística (CTL)

�con 1.350 empresas de transporte y la logística      

�emplean a más de 12.000 trabajadores
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Asturias = 2

Castilla León = 6

País Vasco = 3

Cataluña = 3 

Andalucía = 3 

Castilla La Mancha = 3

Murcia = 1

Aragón = 2

Navarra = 1

TOTAL  24
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La CETM es una organización 

empresarial

creada en 1977 que agrupa a más de 

35.000 empresas.

Sus asociados disponen de 135.000 

vehículos

y emplean a 224.000 profesionales.

La CETM se compone de 9 asociaciones 

nacionales, 5 regionales y 45 

provinciales.

Cuenta con una oficina en Bruselas que 

actúa ante la UE en defensa de los 

intereses del sector.

integrada en:
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CETM Multimodal es una organización 

empresarial constituida en Febrero de 

2013 que tiene por objetivo desarrollar el 

TRANSPORTE MULTIMODAL DE VALOR 

ADICIONAL con un modelo muy concreto.

Está compuesta por empresas que 

participan en toda la cadena de valor del 

transporte y su  primer objetivo ha sido 

trazar un Plan de Impulso a la 

Multimodalidad

CETM Multimodal es una organización 

empresarial constituida en Febrero de 

2013 que tiene por objetivo desarrollar el 

TRANSPORTE MULTIMODAL DE VALOR 

ADICIONAL con un modelo muy concreto.

Está compuesta por empresas que 

participan en toda la cadena de valor del 

transporte y su  primer objetivo ha sido 

trazar un Plan de Impulso a la 

Multimodalidad

Carretera,    
64%    

Ferrocarril,    7%    

Marí mo,    4%    

Operadores,    
7%    

Centros    de    

Transporte,    4%    

En dades,    11%    

Distribución 
de Asociados
Distribución 
de Asociados

Asociados CarreteraAsociados Carretera

7

Cisternas 39%
C. General 33%
Portavehículos 17%
Contenedores 11%

Cisternas 39%
C. General 33%
Portavehículos 17%
Contenedores 11%

integrada en:
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EUROPLATFORMS es la 

Asociación europea que aglutina 

a las principales Asociaciones 

Nacionales de Plataformas 

Logísticas Europeas.

Es interlocutor ante las 

Autoridades de la Unión Europea.

ACTE es fundador y participa en 

su Consejo de Gerencia, 

ostentando la Presidencia desde 

2010

ACTE está integrada en:
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ACTE y CETM forman parte de COMITÉ 
NACIONAL DEL TRANSPORTE por CARRETERA  

(órgano representativo del sector de transporte y logística).
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ACTE y CETM forman parte de CONSEJO  
NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES  
(órgano consultivo del Mº de Fomento para el sector de transporte y logística).
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� entre las principales actividades de 
ACTE:

� Potenciar la relaciones entre Centros, impulsando su desarrollo

� Desarrollo de Jornadas Técnicas Experiencias y mejoras prácticas

� Prestación de servicios técnicos y comerciales a los asociados

� Realización Actividades Formativas a los asociados

� Fuente de Información: normativa, tecnología, experiencias europeas,

� Participación Foros: Jornadas, Seminarios, Salones, Ferias

� Realización de Informes y Estudios

� Intervención ante las Administraciones Públicas competentes.
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Proyecto “LOGÍSTICA 
RESPONSABLE”,

desarrollado por ACTE, 
galardonado con el 
PREMIO PETRA 2010,
convocado por el 

Ministerio de Fomento
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Noviembre 2013

TRANSPORTE MULTIMODAL de VALOR ADICIONAL
Nuevo modelo propuesto

para desarrollar 
el Transporte Multimodal de Mercancías en ESPAÑA
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2.- Introducción
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DIFERENTES FORMAS DE VER EL MUNDO1

Tamaño del País 
= % participación en el 
PIB mundial y  PODER 
ADQUISITIVO

CARTOGRAMA DEL 
MUNDO DESDE EL 
PUNTO DE VISTA 
DE LOS MERCADOS
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Trenes de mayor longitud Trenes de mayor longitud 

MegatrucksMegatrucks

Mega Hubs - CTLMega Hubs - CTL

�Mayores soluciones logísticas globales

�Mayor Capacidad de carga

�Mayor eficiencia en el sistema de transporte

�Mayores Plataformas Logísticas

INCREMENTO TAMAÑO

CAMBIOS SUSTANCIALES EN LA LOGÍSTICA Y EL TRANSPORTE2
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Total
Mercancías: +50%

Pasajeros: +35%

PIB: +52%

Pasajeros    

Vehículo individ.: +36%  

Raíl: +19%      

Transporte aéreo: +108%

Mercancías    
Carretera: +55%

Raíl: +13%              

Transporte marítimo de  corta distancia: 
+59% 

Navegación interior: +28%

¿?

Crecimiento probable  de la Demanda de Transportes  Europeos  
entre 2000 y 2020

3
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El transporte es importante: Mantiene la economía en movimiento y nos 
permite viajar. La nueva estrategia comunitaria llegará hasta 2050 y 
desarrollará un transporte más limpio, más ecológico y más eficaz. 

Hoja de ruta hacia un  espacio 
único europeo de TRANSPORTE

Transporte Sostenibilidad Recursos 
tecnológicos

Libre 
circulación

Inversión

4
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Ciudad – Puerto
CONSUMO

Metropoli Interior

CTL  
(Nodo)

Metropoli Interior HINTERLAND
Producción /
Consumo Producción /

Consumo

Producción /
Consumo

Producción /
Consumo

Producción /
Consumo

CENTRO
TRANSPORTE Y

LOGÍSTICA 

CENTRO
TRANSPORTE Y

LOGÍSTICA 

CENTRO
TRANSPORTE Y

LOGÍSTICA 

CORREDOR LOGISTICO  
“B”

CORREDOR
LOGISTICO

“A”

CORREDOR
LOGISTICO

“C”

PIB
Por Habitante
Expresado en 
PARIDAD DE 

PODER 
ADQUISITIVO

(PPA)
En UE25

ESCENARIO5
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�Carreteras = 97.500 Km
�Vías Férreas = 106.000 Km
�Alta Velocidad > 250 Km/h = 32.000 Km
�Puertos Marítimos = 404
�Aeropuertos Internacionales = 411

Estructura Logística de Europa

PROYECTO 
RTE-T 

¿Y los CENTROS DE TRANSPORTE y LOGÍSTICA de Mercancías?
¿Y los NODOS FERROVIARIOS Y MULTIMODALES?

6
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Estructura Logística de Europa6
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Estructura Logística de Europa6
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Estructura Logística de Europa6

ÁREAS DE CARGA Y 
CORREDORES DE 

CONEXIÓN

10
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Estructura Logística de Europa
Posición IBERIA (España + Portugal)

6
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2

3

1

CORREDORES

RED FÍSICA

RED FUNCIONAL

RED DEL CONOCIMIENTO

Estructura Logística de Europa PROYECTO
RTE-T 

¿Qué estamos haciendo en 2 y 3?

7
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Criterios para formar parte de la
“core network”  = RED NUCLEAR

FERROCARRIL
- Separación de las infraestructuras de mercancías y pasajeros

- Para mejorar la capacidad operativa de la red
- Homologación de estándares técnicos

- Para mejorar la eficiencia de la red

CORREDORES EUROPEOS

Estructura Logística de Europa PROYECTO
RTE-T 

7
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2
RED FUNCIONAL

NUEVO MODELO DE 
TRANSPORTE 
MULTIMODAL 

DE VALOR ADICIONAL

TRENES
LARGOS, PESADOS, 

FRECUENTES  y
LLENOS

8
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Coste Ferroviario    80

Coste Carretera 100

Coste Marítimo  60

Fricción Modal

Fricción Modal

> 100

> 100

++

++

El coste por kilómetro recorrido por carretera es superior al del resto de 
modos. El problema radica en los costes generados por la fricción modal.
El coste por kilómetro recorrido por carretera es superior al del resto de 
modos. El problema radica en los costes generados por la fricción modal.

Fricción modal: Costes incurridos al cambiar de modo de transporte. 
Los relacionados principalmente con las terminales ferroviarias y puertos.
Fricción modal: Costes incurridos al cambiar de modo de transporte. 
Los relacionados principalmente con las terminales ferroviarias y puertos.

9 COSTES DE FRICCIÓN en Cambio de Modos
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Normativa y Regulación Transporte Multimodal
EUROPA

Normativa y Regulación Transporte Multimodal
ESTADO ESPAÑOL

10 NORMATIVA
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L.O.T.T.

R.O.T.T.

Normativa y Regulación Transporte Multimodal
ESTADO ESPAÑOL

En vigor 25/07/2013

R.G.V.
En proceso de modificación

L.S.F.

R.S.F.

L.P.E.M.M.

M
U
L
T
I

M
O
D
A
L

10
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REDES DEL CONOCIMIENTO ENTRE AGENTES ECONÓMICOS 
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES

DEMANDA

COMPAÑÍAS NAVIERAS

COMUNIDAD PORTUARIA

TRANSPORTISTAS

OPERADORES  FFCC. 

DEMANDA

OPERADORES LOGÍSTICOS 

TRANSITARIOS

LADO TERRESTRE                      LADO MARÍTIMO                   LADO TERRESTRE

CARGADORES

TRANSPORTISTAS CRTRA

ADIF

AUTOR. PORTUARIAS

PUERTOS DEL ESTADO

COMUNIDADES AUTÓNOMAS

UNIÓN EUROPEA

MINISTERIO FOMENTO

CARGADORES

Normativa y Regulación Transporte Multimodal
ESTADO ESPAÑOL - ACTORES y RELACIONES

10



36

I FORO IBÉRICO DE LA LOGÍSTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

PLATAFORMAS LOGÍSTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramón Vázquez

• 2010 – Reglamento 913/2010 del Parlamento y Consejo

de 22-09-2010 ���� Sobre Red Ferroviaria Europea para

un Transporte de Mercancías competitivo:

– Afecta a España:  

• EJE 4 Sines-Lisboa-Leixöes / Sines-Elvas / Algeciras  /  
Madrid-Medina del Campo-Bilbao-San Sebastián-Irún /  
Burdeos-París / Le Havre / Metz

• EJE 6 Almería-Valencia  /  Madrid-Zaragoza-Barcelona / 
Marsella-Lyon-Turin-Milán-Verona-Padua / Venecia-Trieste / 
Koper-Liubliana-Budapest-Zahony (frontera Hungría-Ucrania)

Normativa Europea
Transporte Ferroviario de Mercancías

10
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4

6
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¿Por qué no se cumple?
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3.- Panorámica de las Infraestructuras 
NODALES en España

3.1.- Centros de Transporte y Logística de 

Mercancías (CTL)
3.2.- Terminales Ferroviarias

3.2.1.- Gestionadas por ADIF
3.2.2.- Ferroportuarias
3.2.3.- En Plataformas Logísticas
3.2.4.- Apartaderos
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3.- Panorámica de las Infraestructuras 
NODALES en España

3.1.- Centros de Transporte y Logística de 

Mercancías (CTL)
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
OTROS PAISES de EUROPA
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VALOR AÑADIDO
PARA GRANDES

AGENTES ECONÓMICOS

REALIMENTACIÓN
DEL 

PROCESO

INGRESOS
AMORTIZAN

INFRAESTRUCTURA

COFINANCIACIÓN

INFRAESTRUCTURAS
MULTIMODALES

NODO RED TEN-T

VIABILIDAD
CTL

INSTALACIÓN
EMPRESAS

-TRANSPORTE
-LOGÍSTICA

-CARGADORES

INVERSIÓN
+ PRODUCTOS

RENTABLES

INVERSIÓN FORÁNEA

MOVIMIENTO 
MERCANCÍAS
MARÍTIMAS

TERRESTRES

CICLO DE VALOR    
C.T.L.
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Transporte

Distribución

Transporte 
Multimodal

Logística Cadena de 
Suministro

Competitividad

Innovación

INVERSIONES FORANEAS
INVERSIONES FORANEAS

P
IB

 (
re

a
l)

 B
/.

ATRACCIÓN 
INVERSIONES 
FORÁNEAS.
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España ha hecho el recorrido más complejo, 
pasando del desarrollo de pequeños CTL
promovidos de manera individual, a 
actuaciones caracterizadas por mayores 
tamaños, creciente participación privada, 
amplia cobertura del territorio peninsular, 
creciente dedicación a la intermodalidad 
terrestre y, finalmente, extensión y 
consolidación de un concepto de red de CTL
que no tiene equivalente en Europa.

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
ESPAÑA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Análisis en España en diversas planificaciones

¿cuántos son NODOS?  ¿cuáles?  ¿dónde?

PRINCIPALES
NÚCLEOS 
URBANOS
Y
CORREDORES
DE 
CONEXIÓN
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ESTRATEGIA
LOGÍSTICA
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COMUNIDADES AUTÓNOMAS
CON NUEVOS PROYECTOS DE 
PLATAFORMAS LOGÍSTICAS

Andalucía

Castilla León

Castilla La Mancha

Aragón

Cataluña

Madrid

Valencia Extremadura GaliciaEuskadi

Navarra

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Modelos de Actuación por CCAA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Modelos de Actuación CCAA

CASTILLA LA MANCHA
MADRID

ANDALUCIA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Modelos de Actuación CCAA

ARAGÓN

EUSKADI

NAVARRA

VALENCIA

MURCIA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Modelos de Actuación CCAA

CASTILLA LEON
CATALUNYA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Modelos de Actuación CCAAGALICIA

CANTABRIA

LA RIOJA
ASTURIAS

EXTREMADURA
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CORREDORES DE
TRANSPORTE 
EN CATALUNYA

CORREDOR  EUROPEO
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CORREDOR  EUROPEO

CORREDORES DE
TRANSPORTE 
«Y» VASCA
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CORREDOR CENTRAL
TRAVESIA CENTRAL PIRENAICA (TCP)

Sólo ESTUDIOS
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CORREDORES DE TRANSPORTE EN LA RIOJA
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¿Son realmente compatibles los 
CORREDORES para tráficos de 
VIAJEROS y MERCANCÍAS?

¿Quién financia? 
¿Unión Europea – España?
¿Público - Privado?

¿Las Tasas-Canon por uso 
posibilitarán un Transporte 
Eficiente y Competitivo?

Criterios para formar parte de la
“core network”  = RED NUCLEARFERROCARRIL

- Separación de las infraestructuras de mercancías y pasajeros
- Para mejorar la capacidad operativa de la red

- Homologación de estándares técnicos
- Para mejorar la eficiencia de la red

¿Cómo, Cuándo,  Dónde?
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35

Versión

Octubre 2011
Versión 

Febrero 2012

51

ESPAÑA
Implantación Territorial de Plataformas Multimodales

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)

Versión 

Noviembre 2013

62
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ESPAÑA
Implantación Territorial de Plataformas Multimodales

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)

Versión Noviembre 2013 62
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�JERARQUIZACIÓN,  según su tipología, de los 

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA DE 
MERCANCÍAS
�1.- De interés Europeo
�2.- De interés Estatal
�3.- De interés Autonómico
�4.- De Interés Local
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MADRID

A-4

A-6
A-1

A-3

A-2

MADRID

A-5
A-40

MADRID

Principales zonas
población - consumo
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33%

30%

1%

11,5%

5,5%

4%

2,5%

12,5%

PARTICIPACIÓN 
ACTIVIDAD

27%

21%

4%

13%

8%

6%

4%

13%

LOGISTICA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL

Áreas
con

mayor
Actividad
Logística

que 
Producció

n
Industrial 

Barcelona

Tarragona

Zaragoza

Valencia

Sevilla

Bilbao

Vitoria

Madrid

Áreas
con

menor
Actividad
Logística

que 
Producción
Industrial 

Andalucía = 9

Aragón = 5

Asturias = 1

Cantabria = 2

Castila La Mancha = 5

Castilla y León = 15
Catalunya = 4

Extremadura = 2

Euskadi = 3

Galicia = 4

La Rioja = 1

Madrid = 3 

Murcia = 2

Navarra = 2

Valencia = 4

Versión Noviembre 2013 62

ESPAÑA
Actividad Logística y Producción Industrial

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)



73

I FORO IBÉRICO DE LA LOGÍSTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

PLATAFORMAS LOGÍSTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramón Vázquez

Criterios para formar parte de la
“core network”  = RED NUCLEAR

PLATAFORMAS MULTIMODALES

- Debe permitir el libre acceso a cualquier operador logístico
- Debe  ser la principal plataforma de una región NUTS-2 (región básica)
- Debe estar conectada a 2 MODOS de la red TEN-T
- Debe tener un volúmen de tráficos = > al 1% del total nacional 

CORREDORES EUROPEOS

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
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TIPOS DE INSTALACIONES LOGÍSTICAS EXISTENTES

2008 – 31 millones m21994 – 4 millones m2 2020 – 145 millones m2

¿Las Inversiones son SOSTENIBLES 
económica y socialmente?
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¿Quién cumple los REQUISITOS?

¿Son adecuadas a UBICACIONES DE 
CARGADORES Y OPERADORES?

¿Cuántas son NECESARIAS?

¿Cuál es su dimensión?

¿Coordinación o Competencia?

¿Consensuadas con las CCAA?

¿Quién las paga / financia?

DÉFICIT PÚBLICO POR CCAA

¿ ?
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APOYO
GOBIERNOS

SIN
SUBVENCIONES

•C.N.A.E. CTL

IMPACTO EN LAS
ADMINISTRACIONES

PÚBLICAS
+ INGRESO FISCAL

- GASTO SOCIAL
= - DEFICIT FISCAL

VALOR AÑADIDO
PARA GRANDES

AGENTES ECONÓMICOS

DECISIONES 
ESTRATÉGICAS

EN ESPAÑA

IMPACTO EN EL
SISTEMA FINANCIERO

+INVERSION EN
PRODUCTOS
RENTABLES

+GENERACIÓN DE
INGRESOS TÍPICOS

INVERSIÓN EN CTL
Interés Estratégico

ECONOMIA ESPAÑOLA
COMPETITIVA

CICLO DE VALOR DEL
SECTOR DEL TRANSPORTE Y 
LA LOGÍSTICA, DEL SISTEMA 
FINANCIERO
Y DE LA SOCIEDAD ESPAÑOLA

IMPACTO EN LA
SOCIEDAD
ESPAÑOLA
+ EMPLEO

+ CONSUMO

MANTENIMIENTO
Y GENERACIÓN 

ACTIVIDAD ECONÓMICA
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❶Superficie de Suelo considerable  > 500.000 m2

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Algunos Criterios
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1.- Capital
2.- Financiación
3.- Subvenciones

Análisis y Planificación
ECONÓMICO FINANCIERA 

Parámetros TÉCNICOS

Parámetros TECNOLÓGICOS

Parámetros del ENTORNO POLO DE CARGAS

Parámetros de SOSTENIBILIDAD

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Algunos Criterios

❷Parametrización de la UBICACIÓN

❸VIABILIDAD ECONÓMICA
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en los últimos 3 años
CENTRO CATALUÑA ANDALUCÍA VALENCIA

Polos más relevantes Madrid-Guadalajara Barcelona-Tarragona Sevilla - Málaga Valencia
NORTE
SUR
ESTE 
OESTE

EJES

en los últimos 3 años

ARAGON EUSKADI
CATILLA 
LEON

CASTILLA LA 
MANCHA

NAVARRA

Polos más relevantes Zaragoza Bilbao-Vitoria Zamora-Valladolid-BurgosCuenca-Toledo Pamplona
NORTE
SUR
ESTE 
OESTE

EJES

Puertos
Poco relevante
Relevante
Muy Relevante

Pendiente de análisis: GALICIA, ASTURIAS, 

CANTABRIA, RIOJA, EXTREMADURA, MURCIA

Excluido de análisis: BALEARES, CANARIAS, CEUTA, MELILLA

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Áreas Geográficas para Nodos Logísticos

Zonas Geográficas - EJES
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Log. Nacional

Log. regional

Log. Local

Corredor logístico

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Áreas Geográficas para Nodos Logísticos

Zonas Geográficas - EJES
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
ÁREAS GEOGRÁFICAS de ACTIVIDAD LOGÍSTICA

Barcelona / 
Tarragona

Vitoria/ 
Bilbao

Valencia

MADURO

EN 
DESARROLLO

EMERGENTE

Zaragoza

Pamplona

Sevilla / 
Málaga

Asturias / 
Castila-León

Guadalajara

Madrid

Portugal /
Zona Centro
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� “Zona delimitada, en el interior de la cual se ejercen, por diferentes
operadores, todas las actividades relativas al transporte, a la logística
y a la distribución de mercancías, tanto para el tránsito nacional como
para el internacional.”

� “Estos operadores pueden ser propietarios, arrendatarios de los
edificios, equipamientos e instalaciones (almacenes, áreas de
stockage, oficinas, aparcamientos, muelles, ...) que en el centro están
construidos.”

� “Un Centro de Transporte y Logística debe tener un régimen de libre
concurrencia para todas las empresas interesadas en las actividades
anunciadas. Debe también estar equipada de todos los equipamientos
colectivos necesarios para el buen funcionamiento de las actividades
descritas y comprender servicios comunes para las personas y para
los vehículos de los usuarios.”

� “Está obligatoriamente gestionada por una entidad única, pública o
privada.”

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
DEFINICIÓN

Europlatforms - ACTE
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� Espacios urbanizados y claramente delimitados, dotados de naves en
las que se instalan empresas para llevar a cabo actividades de
transporte y logística.

� Disponen de equipamientos y servicios comunes para favorecer la
actividad de las empresas instaladas: vigilancia, limpieza y
mantenimiento de instalaciones, restaurantes, hoteles, estaciones de
ITV, aparcamientos, entre otros

� La promoción y gestión de los parques es realizada tanto por
empresas públicas como privadas

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
DEFINICIÓN 
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REDACCIÓN ANTERIOR
� Art. 127.- “Las estaciones de transporte por carretera son los centros

destinados a concentrar las salidas y llegadas a una población de los
vehículos de transporte público que reúnen las condiciones y requisitos
establecidos reglamentariamente. Las estaciones pueden ser de viajeros y de
mercancías.”

� Art. 128.- (Redactado por la Ley 25/2009 de 22 de Diciembre de modificación de
diferentes leyes para su adaptación a la Ley sobre libre acceso a las
actividades de servicios y su ejercicio) “El establecimiento de estaciones y
centros de transporte estará sujeto al cumplimiento de las condiciones que,
por razones de índole urbanística, fiscal, social y laboral o de seguridad
ciudadana o vial, vengan impuestos, al efecto, por la legislación reguladora de
tales materias.”

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
LEGISLACIÓN

LEY 16/1987 de 30 de Julio 
de ORDENACIÓN DE LOS TRANSPORTES TERRESTRES (LOTT)
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En vigor 25/07/2013

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
LEGISLACIÓN
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� Art. 87 que modifica el Artículo 183.- “De conformidad con lo establecido en el
artículo 127 y 128 de la LOTT, tendrán la consideración de estaciones de
viajeros (EV) o centros de transporte y logística (CTL), las infraestructuras e
instalaciones destinadas a concentrar las salidas, llegadas y tránsitos a las
poblaciones o áreas geográficas de los vehículos de transporte público así
como los servicios y las actividades complementarias relativas al
transporte, a la logística y a la distribución de pasajeros y mercancías, tanto
para el tránsito nacional como para el internacional que reúnan las
condiciones mínimas establecidas en los artículos siguientes. En ningún caso
tendrán la consideración de estaciones de viajeros o centros de transporte y
logística los terrenos e instalaciones destinados únicamente a garaje,
estacionamiento de vehículos o almacenamiento de mercancías”.

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
LEGISLACIÓN

Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el 
REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACIÓN DE LOS TRASPORTES 

TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de 
Septiembre. (ROTT)
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� Art. 89 que modifica el Artículo 185.- “Las estaciones de transporte de
mercancías deben cumplir, como mínimo, las siguientes condiciones:
a) Ubicación en zona próxima a los núcleos de contratación o intercambio y
generación de cargas.
b) Carácter público, esto es, que puedan ser utilizados por cualquier vehículo
de transporte o transportista legalmente establecido, con las únicas
restricciones que se establezcan en sus normas específicas de explotación.
c) Acoger en su recinto un conjunto de servicios e instalaciones donde se
desarrollen actividades relacionadas o vinculadas al transporte e, integrados a
su vez, en funciones o tareas específicas de la estación o al servicio de la
misma, tales como almacenaje, manipulación, clasificación, depósito, grupaje
o distribución de mercancías.
d) Poseer, dentro de una zona identificada y delimitada, accesos controlados
para los vehículos, así como contar con playas, viales de maniobra y
aparcamiento adecuados para vehículos pesados.

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
LEGISLACIÓN

Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el 
REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACIÓN DE LOS TRASPORTES 

TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de 
Septiembre. (ROTT)
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e) Contar con naves de consolidación y fraccionamiento de cargas
dotadas de muelles para recibir o expedir las mercancías, así como con
naves de almacenamiento.
f) Contar con instalaciones para la atención de las tripulaciones de los
vehículos, tales como lugar de restauración, sala de descanso o espera, así
como de los servicios adecuados destinados al aseo personal.
g) Las demás que, de acuerdo con las características de los servicios que
cada estación haya de atender, se determinen por el Ministerio de Fomento o
las comunidades autónomas.”

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
LEGISLACIÓN

Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el 
REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACIÓN DE LOS TRASPORTES 

TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de 
Septiembre. (ROTT)
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� Art. 90 que modifica el Artículo 186.- “Tendrán la consideración
de Centros de Transporte de Mercancías, aquellas estaciones de
transporte que dispongan de una superficie mínima de 150.000
m2 de los cuales al menos 25.000 deberán estar ocupados
por naves y almacenes destinados a actividades relacionadas
con el transporte y la logística, siempre que sean gestionados
por una autoridad única, pública, privada o mixta, que
garantice el desarrollo y la permanencia en el tiempo de los
servicios y actividades para los que la instalación fue concebida.

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
LEGISLACIÓN

Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el 
REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACIÓN DE LOS TRASPORTES 

TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de 
Septiembre. (ROTT)
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� Art. 91 que modifica el Artículo 187.- “Como categoría específica
tendrán la consideración de Centros de Transporte de Mercancías
especializados aquellos cuya actividad se desarrolle principal o
preferentemente en relación con una determinada clase de mercancías
o modalidad de transporte, tales como los dedicados al transporte de
mercancías peligrosas, mercancías perecederas, cargas fraccionadas u
otros.”

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
LEGISLACIÓN

Real Decreto 1225/2006 de 27 de Octubre por el que se modifica el 
REGLAMENTO DE LA LEY DE ORDENACIÓN DE LOS TRASPORTES 

TERRESTRES aprobado por Real Decreto 1211/1990 de 28 de 
Septiembre. (ROTT)
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Artículo 120. Estaciones y centros de transporte.

1. Las estaciones de transporte de viajeros tienen por objeto concentrar las salidas,
llegadas y tránsitos a las poblaciones de los vehículos de transporte público, prestando o
facilitando el desarrollo de servicios preparatorios y complementarios del transporte a
usuarios y transportistas.

2. Los centros de transporte y logística de mercancías acogen en su recinto un
conjunto de servicios e instalaciones destinadas a facilitar el desarrollo de actividades de
transporte, logística y distribución de mercancías, integrándolo con el de otras
preparatorias o complementarias de aquéllas.

3. Las estaciones de transporte de viajeros y los centros de transporte y logística de
mercancías sólo alcanzarán dicha consideración cuando sean gestionados por una única
persona o entidad, pública o privada, y reúnan las condiciones y requisitos establecidos
reglamentariamente.

Proyecto Real Decreto Legislativo por el que se aprueba el texto 
refundido de la Ley de Ordenación de los Transportes Terrestres 

TÍTULO VII.- Disposiciones relativas a las actividades auxiliares y 
complementarias del transporte

CAPÍTULO I.- Las actividades auxiliares y complementarias del 
transporte de mercancías

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
LEGISLACIÓN
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En ningún caso se atribuirá la consideración de estación o centro a terrenos o
instalaciones destinados únicamente a garaje o estacionamiento de vehículos.
Tampoco tendrán esta consideración los terrenos en que se ubiquen diversas
empresas transportistas o de actividades auxiliares y complementarias del transporte
o que realicen actividades anexas a las de éstas, por el solo hecho de su
proximidad, si las instalaciones, equipamientos y servicios comunes no son objeto
de una gestión unificada bajo la dirección de una única entidad.

Artículo 121. Establecimiento de estaciones y centros de transporte.

El establecimiento de estaciones y centros de transporte estará sujeto al
cumplimiento de las condiciones que, por razones de índole urbanística, fiscal, social
y laboral o de seguridad ciudadana o vial, vengan impuestas, al efecto, por la
legislación reguladora de tales materias.

Proyecto Real Decreto Legislativo por el que se aprueba el texto 
refundido de la Ley de Ordenación de los Transportes Terrestres 

TÍTULO VII.- Disposiciones relativas a las actividades auxiliares y 
complementarias del transporte

CAPÍTULO I.- Las actividades auxiliares y complementarias del 
transporte de mercancías

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
LEGISLACIÓN
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� Localización geográfica estratégica

�POLOS de CONCENTRACIÓN DE CARGAS
� Superficie de Suelo muy considerable
� Menores aprovechamientos urbanísticos
� Infraestructuras adecuadas para Tráficos Pesados y Distintos Modos

de Transporte
� Individualización de actividades logísticas
� Sinergias entre distintos actores del Sector
� Conjunto de Servicios de valor añadido para optimización de la

Cadena Logística:
�Para las Personas
�Para los Vehículos
�Para las Mercancías

� Motor de Desarrollo Regional (Actividades económicas, empleo, etc.)

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
CARACTERÍSTICAS
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� Balance positivo y Beneficios Medioambientales = SOSTENIBILIDAD
� Aportación de Competitividad al Sector:

�en PRECIO con una atractiva relación PRECIO / SERVICIO
�en ESPECIALIDAD de servicios.
�en INNOVACIÓN de nuevos servicios y tecnologías
�en VINCULACIÓN y proximidad a los clientes.
�en FLEXIBILIDAD para personalizar las distintas necesidades 

de cada operador 

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
CARACTERÍSTICAS
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�Aprovechar los “puntos de ruptura” para la realización de 
tareas de valor añadido.
�(Puertos, Aeropuertos, Terminales Ferroviarias, Centros Logísticos)

�Al servicio de la CADENA DE SUMINISTRO (SCM)

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
FUNCIONES
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�Facilitar Desarrollo y Complementariedad de Modos de Transporte

�Reducción de TIEMPOS DE TRÁNSITO y PLAZOS DE ENTREGA

�Abaratamiento de COSTOS

�Incrementos de VOLUMEN DE MERCANCÍAS transportadas

�Incremento de la Eficiencia Global del Transporte

�Creación de grandes CORREDORES de tráfico de mercancías

�Especialización de los distintos medios de transporte

�Dos o más diferentes modos de transporte INTEGRADOS

�Colaboración entre los participantes

�Optimización retornos

�Potenciación Puntos de Intercambio.- NODOS

�Especialización de los distintos medios de transporte

�Equilibrio en destino Fondos públicos e Inversiones

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
FUNCIONES
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�1.- AREA DE SERVICIOS 

�A.- Servicios Generales  (sin manipulación de mercancías)

�Servicios para las personas y acogida a las tripulaciones, visitantes y/o 
empleados: Cafetería, Restaurante, Hotel, Área de Descanso, Tiendas, Centro 
Comunicaciones.

�Servicios para los Vehículos: Estación de servicio, Talleres (neumáticos, frenos, 
toldos) Centro Repuestos, Concesionarios, Parking vigilado, Instalaciones Lavado, ITV. 

�Servicios Administrativos y Comerciales: Seguros, Bancos, Telefonía.

�Servicios de Contratación de Cargas, agencias de transporte, transitarios, 
transportistas.

�Servicios para las empresas: Oficinas en régimen múltiple de uso, Salas de 
reuniones, Redes de comunicación colectivas, salas de video-conferencia...

�Servicios de Mantenimiento de Instalaciones y Zonas Comunes: Almacenes, 
Estanterías, Carretillas, Infraestructuras.

�Infraestructuras de Servicios de Protección contra Incendios:  Depósitos, 
Redes, Bombas de presión, Parque Bomberos-

�Servicio de Seguridad colectiva

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Áreas Funcionales
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�1.- AREA DE SERVICIOS

�B.- Servicios Especializados (con manipulación de mercancías)

�Áreas Intermodales (Ferrocarril / Carretera): Acarreos hasta áreas 
intermodales, Instalaciones intermodales “in situ”, Talleres especiales para 
contenedores y otras UTI’s, Lavado de UTI’s

�Área de Mercancías Peligrosas

�Manipulaciones de mercancías especiales (volumen, peso, etc.)

�C.- Servicios MUY Especializados de alto valor añadido

�Servicios aduaneros o para-aduaneros (inspección fito-sanitaria...)

�Centro de Formación en Logística y Transporte

�Viveros de empresas

�Servicios de gestión de las Administraciones Públicas competentes en 
transportes

�Red de comunicaciones específica para usuarios del Área Logística (GPS...)

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Áreas Funcionales
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�2.- AREAS LOGÍSTICAS 

�A.- MULTIPRODUCTO
�Bajo Régimen Aduanero  (ADT, Recinto, etc.) o Fuera de Régimen Aduanero

�Con o sin  inclusión de actividades productivas (Fabricación, montaje, premontaje, etc.)

�Con mercancías MONO o MULTICLIENTE

�B.- MONOPRODUCTO
�Productos Agroalimentarios con o sin temperatura controlada

�Productos Textiles con o sin instalaciones de prenda colgada

�Productos Farmaceúticos y Sanitarios con o sin  manipulado

�Mercancías Peligrosas: Bebidas, Neumáticos, Cosmética, Limpuieza, etc   (ADR / APQ)

�Mercancías Graneles y Petroquímicas  (Silos, Depósitos,  etc.)

�Automoción  (Coches, furgonetas, camiones, maquinaria Obra Pública, etc.)

�Productos Siderúrgicos

�Materiales de Construcción y Minería

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Áreas Funcionales



100

I FORO IBÉRICO DE LA LOGÍSTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

PLATAFORMAS LOGÍSTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramón Vázquez

�3.- AREAS INTERMODALES

�A.- FERROCARRIL – CARRETERA 

�(ZALs interiores, Terminales Ferroviarias, Puertos Secos, 
Terminales Dedicadas, etc.)

�A1.- Transporte INTERMODAL (Caja móvil, Contenedor, etc.)

�A2.- Vagón Convencional con transferencia directa a almacén o acarreo.

�A3.- Vagón Especial con transferencia directa a almacén o acarreo.

�B.- AÉREO – CARRETERA (Aeropuertos y zonas vinculadas) 

�C.- MODOS MARÍTIMOS (FLUVIALES)  - MODOS TERRESTRES 
(Puertos y zonas vinculadas) 

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Áreas Funcionales
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología

�Por la Titularidad y la Gestión
�Modelos de Titularidad y/o Gestión

�Iniciativa Pública y Gestión Pública

�Iniciativa Privada y Gestión Privada

�Iniciativa Pública y Gestión Privada

�Iniciativa Público-Privada y Cogestión Público-Privada
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�Por los Modos de Transporte
�1.- Monomodales  (Carretera)

�A1.- Áreas de Servicios al Transporte

�B1.- Centros de Distribución Urbana Mercancías (DUM)  (Desconsolidación 
cargas y distribución capilar)

�C1.- Plataformas Logísticas (Almacenamiento y distribución Regional)

�D1.- Centros de Transporte y Logística (CTL) (A1+B1+C1)

�2.- Multimodales (Marítimo, Aéreo, Carretera, Ferrocarril, etc.)

�A2.- Zonas de Actividades Logísticas Portuarias (Actividades mercancías 
marítimas)

�B2.- Centros de Carga Aérea (Intercambio modal Aire-Tierra)

�C2.- Puertos Secos (Terminales intermodales de mercancías en el 
interior del país y conectadas con Puertos Marítimos)

�D2.- Centros de Transporte y Logística 
Multimodales  (A1+C1+C2)

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología

�Por la Vinculación con:
❶Puertos Marítimos

❷Gran Distribución y Operadores

❸Producción

❹E-Commerce / DUM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología

�Por la Vinculación con:
❶Puertos Marítimos
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�La nueva organización de AUTORIDADES PORTUARIAS en España 
(Puertos de 1º Nivel) hace que cada AP trabaje para consolidarse como “hub 
logístico” mediante:

1.- La captación de nuevos tráficos interoceánicos, en especial los que circulan 
por el Canal de Suez y el Mediterráneo para el comercio con Asia, compitiendo 
con los puertos del Norte de Europa y los de la Fachada Atlántica 
(Hispanoamérica)

2.- El fomento del transporte marítimo de corta distancia (TMCD), participando 
con un concierto de operadores comodales para la consecución de un 
transporte eficaz y sostenible

3.- La potenciación del papel de Centro de Distribución y Consolidación de 
cargas para los citados tráficos, con una vocación de expansión del “hinterland” 
del Puerto.

4.- La “aproximación del mar” a las regiones interiores de la península con los 
conceptos de Puerto Seco.

5.- La mejora de la conectividad y la eficiencia del transporte terrestre de las 
mercancías y de las actividades logísticas sobre las mismas con la generación 
de nuevos CTL en el área del “hinterland” del Puerto.

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)

Tipología:  vinculados con los PUERTOS
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)

Tipología:  vinculados con los PUERTOS

PUERTO SECOPUERTO MARÍTIMO
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ZAL BARCELONA ZAL TOULOUSE

TMZ  (ZARAGOZA) PUERTO SECO AZUQUECA

�Estrategias de Centro de Distribución.  Ejemplo.- Puerto de Barcelona: RED

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)

Tipología:  vinculados con los PUERTOS



108

I FORO IBÉRICO DE LA LOGÍSTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

PLATAFORMAS LOGÍSTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramón Vázquez

�ZONAS DE ACTIVIDADES LOGÍSTICAS PORTUARIAS (ZAL)

6 en explotación

9 Proyecto

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)

Tipología:  vinculados con los PUERTOS
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Principales Operadores de 

Terminales de CONTENEDORES

1

2

1.- BARCELONA  ���� Semiautomática
2.- ALGECIRAS    ���� Semiautomática
3.- TARRAGONA

3
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Algeciras

Barcelona

Barcelona

Algeciras

Principales Operadores de 

Terminales de CONTENEDORES
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Principales Operadores de 

Terminales de CONTENEDORES
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�Decisiones de los 
grandes operadores

�EJ. Decisión de 
instalación en un Puerto 
HUB (Puerto de Barcelona) 
del grupo HUTCHINSON 
PORT HOLDINGS , lider 
mundial en inversión y 
desarrollo de operaciones 
portuarias con intereses en 
23 países de Asia, Medio 
Oriente, África, Europa y 
Amércia.  HPH, actualmente 
opera en 45 puertos 
alrededor del mundo, con 
más de 55 millones de TEUs. 

Principales Operadores de 

Terminales de CONTENEDORES
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�Adaptaciones de las Infraestructuras a 
NUEVOS BUQUES PORTACONENDORES

�Necesidades en PUERTOS y TERMINALES FERROVIARIAS

Buques Clase-E de 
Maersk requerían grúas 

hasta 58 metros de 
altura 
Buques TRIPLE-E de 
Maersk requerirán grúas 

hasta 69 metros de 
altura

Principales Operadores de 

Terminales de CONTENEDORES
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Principales Operadores de 

Terminales de CONTENEDORES
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología

�Por la Vinculación con:
❷Gran Distribución y Operadores
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con la GRAN DISTRIBUCIÓN y LOS OPERADORES

Stock único en IberiaStock único en Iberia Dos Stocks en IberiaDos Stocks en Iberia Tres Stocks en IberiaTres Stocks en Iberia

�IBERIA COMO REGIÓN (ESPAÑA+PORTUGAL)

�LA ESPECIALIZACIÓN. El conjunto de grandes infraestructuras de uso logístico se ha 
desarrollado con diferentes especializaciones en el mercado, por uso, localización, precios y perfil de la 
actividad logística desarrollada. 

�logística de proximidad y distribución urbana

�logística de distribución regional

�operaciones logísticas a nivel nacional o internacional
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con la GRAN DISTRIBUCIÓN y LOS OPERADORES

Zonificación Logística
Área Centro : MADRID - GUADALAJARA

Zonificación Logística
BARCELONA

1st Ring

2nd Ring

3rd Ring

logística de proximidad 
y distribución urbana

logística de 
distribución 
regional

operaciones logísticas
a nivel nacional 
e  internacional

logística de proximidad 
y distribución urbana

logística de 
distribución 
regional

operaciones logísticas
a nivel nacional 
e  internacional
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LA ESPECIALIZACIÓN en ZONA CENTRO ESPAÑA

�En el ARCO 10-20 Km, se realiza la logística de proximidad y distribución 
urbana.  En esta ubicación se sitúan las empresas de logística, almacenaje, 
distribución, etc. cuya actividad fundamental es  la paquetería, la alimentación 
(producto fresco) o la distribución capilar en Madrid, para productos con rotación de 
stocks muy elevada en los que el tiempo es un factor clave, buscando la reducción 
en los tiempos de distribución.

�La logística de distribución regional, está situada en el ARCO 20-50. La 
actividad predominante casi en un 70%, es la distribución dentro de la PROVINCIA / 
COMUNIDAD las otras provincias / comunidades cercanas:

�La ubicación logística en el ARCO 50-70 es idónea para los grandes operadores 
logísticos para la realización de operaciones logísticas a nivel nacional o 
internacional, necesitándose mucha superficie de suelo y almacenes a bajo precio

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con la GRAN DISTRIBUCIÓN y LOS OPERADORES
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Central FLT     

HUB de 
Electrodomésticos

HUB de Productos de 
Consumo

HUB de Productos 
Farmacéuticos

Instalaciones de FCC LOGISTICA en CTL GRAN EUROPA CABANILLAS DEL CAMPO  (Guadalajara)Instalaciones de FCC LOGISTICA en CTL GRAN EUROPA CABANILLAS DEL CAMPO  (Guadalajara)

�LA CONCENTRACIÓN DE ACTIVIDADES

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con la GRAN DISTRIBUCIÓN y LOS OPERADORES



120

I FORO IBÉRICO DE LA LOGÍSTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

PLATAFORMAS LOGÍSTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramón Vázquez

PRODUCTO
Según Actividades de los Usuarios

�LA CONCENTRACIÓN DE ACTIVIDADES

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con la GRAN DISTRIBUCIÓN y LOS OPERADORES
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Yunquera

TIMonzón
Villafria

Aranjuez

La Roda

11 en explotación

4 Proyecto

Tipologías:
� vinculados con los 

PUERTOS
� vinculados con la 

GRAN DISTRIBUCIÓN 
y LOS OPERADORES

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Plataformas Logísticas con TERMINALES FERROVIARIAS
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ESTUDIO  RECORRIDOS CIRCULARES, Nº VIAJES Y TIEMPOS SUMINISTRO 
Ruta ORIGEN A – DESTINO B – ORIGEN A

DISTANCIAS entre  ORIGEN A y  DESTINO B xxx
Radio < 10 Km Radio >10   <30 Km Radio >30  <50 Km Radio >50   < 100 Km
TIEMPOS DE TRÁNSITO entre  ORIGEN A y  DESTINO B xxx
½  hora 1 hora 2 hora 4 horas
Nº DE VIAJES entre  ORIGEN A y  DESTINO B xxx
6 viajes 4 viajes 3 viajes 2 viajes

TIEMPOS DE TRÁNSITO y Nº DE VIAJES entre ORIGEN A y  DESTINO B xxx 
- Recorrido IDA / VUELTA y Circulación por vías rápidas.
- Tiempo máximo de paralización para descarga = 1 Hora en DESTINO B
- Carga / Descarga ultra rápida en ORIGEN A
- Cumplimiento disposiciones normativas de Tiempos de Conducción y Descanso de conductores.

�LA ESPECIALIZACIÓN por RECORRIDOS hasta TERMINAL FERROVIARIA.  

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con la GRAN DISTRIBUCIÓN y LOS OPERADORES

GESTIÓN
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología

�Por la Vinculación con:
❸Producción
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– Automóviles
– Mercancías peligrosas
– Piezas de gran volumen o tonelaje

– Contenedores
– Graneles líquidos
– Graneles sólidos

– Carga general
– Actividades Logísticas:

• general
• especializada

MERCANCÍAS
Según Actividades de los Usuarios

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con la PRODUCCIÓN
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología

�Por la Vinculación con:
❹E-Commerce / DUM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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La distribución urbana de mercancías DUM es crucial para:
- el movimiento económico de la ciudad
- el bienestar de sus habitantes

Influye directamente en:
- Congestión
- Contaminación
- Consumo energético
- Seguridad Vial

- Ocupación del espacio urbano

El comercio por Internet, complica la distribución urbana 
de bienes y productos al provenir de diferentes orígenes y 
canales de distribución

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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ALGUNAS MEDIDAS
� Superficie de almacenamiento en locales comerciales, 

implantación de grandes superficies, etc. 
� Uso racional del espacio público, ordenación de las plazas de 

carga / descarga, gestión multifuncional del viario público, 
logística nocturna, etc.

� Buzones de recepción, consignas urbanas, puntos de 
recogida, sistemas de acceso controlado, etc.

� Cooperación entre transportistas, operadores y 
comerciantes.

� Nuevas tecnologías, equipos y vehículos, etc.
� Regulación y Control del tráfico, circulación y aparcamiento.

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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EQUIPAMIENTOS e 
INFRAESTRUCTURAS

�PLATAFORMAS LOGÍSTICAS 
PERIFÉRICAS  (PLP)

�Centros de Distribución Urbana de 
mercancías (CDU)

�Plataformas de Distribución Urbana 
(PDU) Subterráneas
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM

�PLATAFORMAS LOGÍSTICAS PERIFÉRICAS  (PLP)

�Descarga de Camiones de Gran y Medio Tonelaje

�Consolidación de descarga de mercancías de otros orígenes

�Transporte de mercancías hasta ciudades en vehículos de pequeño tonelaje.

�Centros de Distribución Urbana de mercancías (CDU)

�Atracción de gran volúmen de mercancías y vehículos de grandes dimensiones.

�Situados en puntos estratégicos para alimentar distribución capilar.

�Almacenamiento y Aggrupación de mercancías según necesidades de clientes

�Superficie almacenamiento privativo próxima a establecimientos

� Acceso a red básica de circulación

�Operaciones de E/S en superficie (Montacargas)

�Plataformas de Distribución Urbana (PDU) Subterráneas

�Subsuelos de mercados existentes para necesidades propias y zonas 
colindantes

�Aparcamientos existentes o nuevos, vinculados a las Supermanzanas
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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Aspectos a considerar en una solución
PLP + CDU / PDU

1.- Tipología de URBES
2.- Actores DUM
3.- Mercancías DUM
4.- Operaciones DUM
5.- Logística Inversa en DUM
6.- Infraestructuras DUM

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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1.- Tipología de URBES TIPOLOGÍA
DE 

MUNICIPIO

HABITANTES

Pequeño < 50.000 hab.

Mediano >50.000 hab.  y < 300.000 hab.

Grande > 300.000 hab.  y < 1.000.000 hab.

MEGA > 1.000.000 hab.

Ciudad COMPACTA

Ciudad DIFUSA

Estructura Urbana 
Interna de la Ciudad

Accesibilidad 
vehículos

Nº Comercios y 
Hostelería

Servicios
Administrativos y 

Financieros

Estacionamiento
Vehículos Transporte

Casco histórico o 
antiguo

Baja
Fuerte Peatonal

Alto Bajo Nulo

Centro Baja
Media Peatonal

Alto Alto Bajo

Áreas Residenciales Buena Alto (Grandes 
Supermercados)

Bajo Medio

Periferia Alta Bajo Nulo Alto

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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1.- Tipología de URBES

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM

Factores Estructurantes Factores de Movilidad Factores Administrativos

Tamaño Distribución Modal 
desplazamientos

Desarrollo Normativo

Densidad de Población Tasa de Motorización Ordenanzas Reguladoras de 
Circulación y Tráfico

Configuración Regional Configuración Vial

Infraestructuras Viarias y 
Ferroviarias

Distribución Flujos de 
Circulación

Equipamientos Logísticos Pautas de movilidad 
interurbana
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2.- Actores DUM

-Demandantes del Servicio:
-Generadores de Carga (Productores)
-Empresarios + Ciudadanos

-Oferentes del Servicio: 
-Transportistas
- Operadores Logísticos

-Autoridades Locales
- Usuarios de la Vía Pública

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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2.- Actores DUM

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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2.- Actores DUM

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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3.- Mercancías DUM

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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3.- Mercancías DUM

MERCANCÍAS PELIGROSAS:
- Muchas circulando por las ciudades:

- Gases Industriales
- GNL y GNC
- Productos Petrolíferos
- Residuos hospitalarios

-Gestión de estos transportes = ASIGNATURA PENDIENTE
-Corredores urbanos específicos con estrategias de 
utilización

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM

4.- Operaciones DUM
1.- Por Ámbito de Acción
2.- Por Tipología de Movimiento
3.- Por Tipología de Itinerario
4.- Por Número de Paradas
5.- Por Coordinación DESTINATARIOS (Cooperación)
6.- Por Centralización Itinerarios
7.- Por Tipo de Vehículo
8.- Por Franja de Recepción
9.- Por Tipo de Operador
10.- Por Tipo de VENDEDOR (Modalidad de Negocio)
11.- Por Tipo de FABRICANTE
12.- Por Tipo de CADENA DE SUMINISTRO
13.- Por Tipo de MERCANCÍA
14.- Por Tamaño del Establecimiento

15.- Por procesos de Logística Inversa
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Para la distribución urbana de mercancías DUM es clave 
promover:
� Una estrategia de CENTROS LOGÍSTICOS:

PLP + CDU / PDU
� Una red de CORREDORES URBANO-METROPOLITANOS 

de transporte de carga
� Otras MEDIDAS INFRAESTRUCTURALES con políticas 

complementarias

SUPERMANZANASCARRILES MULTIUSO
Hora valle ���� Distribución de Mercancías
Hora punta ���� Circulación de vehículos
Horas nocturnas ���� Aparcamiento demanda residencial

Ámbitos amplios y flexibles
Permiten gestionar entradas y salidas de vehículos
Ventanas temporales para carga/descarga de mercancías
Hora valle ���� Distribución de Mercancías

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM

� Nuevo concepto de CENTRO DE DISTRIBUCIÓN:
- de TAMAÑO REDUCIDO
- adaptable a distintos escenarios urbanos
- PLATAFORMA LOGÍSTICA SUBTERRÁNEA
- Existentes o a construir bajo el viario
- Solución “fuera de la calzada”
- permite la ruptura de carga de manera segregada a las actividades de 
comercios y centros de trabajo.

- Situados en puntos estratégicos de la red básica 
(supermanzanas)

� CENTROS LOGÍSTICOS:

PLP + CDU / PDU
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM

� CENTROS LOGÍSTICOS:

PLP + CDU / PDU
Bajo el viario urbano

- Recepción de 
Vehículos grandes en 
horario concertado.  
(Gestión parking)

- Entrada de mercancías por 
MONTACARGAS 

- Salida de mercancías por 
montacargas  (Se evitan 
ocupación de espacio por 
rampas)

- Utilización de vehículos 
eficientes (ej. eléctricos) e 
insonorizados
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DIMENSIONAMIENTO
Ejemplo estudiado en el ENSANCHE DE BARCELONA

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Tipología: vinculados con E-Commerce / DUM
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CTL

Infraestructuras
Ferroviarias

Infraestructuras
Transporte y Logística

Infraestructuras
Generales

Infraestructuras
Servicios

INFRAESTRUCTURAS
Movilidad Sostenible

Intermodalidad FFCC / CRTRA

Urbanización Accesos

Generales
De cada 
Proyecto

Logística
Especializada

Logística
General

Transporte

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
INFRAESTRUCTURAS e INSTALACIONES
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OFERTA

DEMANDA

-Operadores Privados Especializados 
-Fondos de Inversión
-Sociedades Públicas dependientes de las CC.AA

-Usuarios Finales
-Operadores:

- Empresas de Transporte
- Operadores Logísticos

PRODUCTO

Otros:
- Oficinas
- Campas Logísticas
- Bases de Flotas
- Terminales FFCC
- Servicios Auxiliares

SUELO LOGÍSTICO Dimensión NAVES LOGÍSTICAS

(Logística General)

(Logísticas Especializadas)

Hasta 15.000 m2 PEQUEÑA Hasta 3.000 m2

Entre 15.000 y 25.000 m2 MEDIANA Entre 3.000 y 7.000 m2

Entre 25.000 y 50.000 m2 GRANDE Entre 7.000 y 30.000 m2

Más de 50.000 m2 MEGA Más de 30.000 m2

MERCADO LOGÍSTICO

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
INFRAESTRUCTURAS e INSTALACIONES
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INFRAESTRUCTURAS

USUARIOS
�TRANSPORTE

�LOGÍSTICA DE PRODUCCIÓN
� ALMACÉN CENTRAL

� ALMACÉN REGULADOR

� ALMACÉN TRANSIT POINT

�LOGÍSTICA DE CONSUMO 
� ALMACÉN CENTRAL

� ALMACÉN REGIONAL

� ALMACÉN DE CONSOLIDACIÓN

� ALMACÉN DE TRANSITO (CROSS-DOCKING)

� ALMACÉN DE DISTRIBUCIÓN URBANA (CAPILAR)

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Perfil de los Usuarios

DEMANDA
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PERFIL DE LOS OPERADORES EN LOS CTL

Distribución 
propia

8%

Operador 
logístico

22%

Transporte 
urgente

28%

Transporte por 
carretera

42%

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Perfil de los Usuarios

según tipo de actividad del ocupante

DEMANDA
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Perfil de los Usuarios

Alimentación 

y bebidas

32,5%

Automoción

19,5%

Textil y 

calzado

2,5%

Otros

13,5%

Editorial

3,0%

Productos 

farmacéuticos

5,5%

Maquinaria 

eléctrica/ 

electrónica/ 

electrodom.

18,0%

Droguería y 

perfumería

5,5%

Distribución por sectores

2,4%

2,7%

2,9%

3,1%

3,3%

4,2%

4,9%

9,9%

11,6%

12,7%

0 2 4 6 8 10 12 14

DHL Exel

Grupo Logista

FCC Logística

Grupo Erhardt

Gefco

Salvesen Logística

Künhe & Nagel

Conway

Grupo SDF

Grupo SLi & Unión

34,2%

Principales
Operadores
Logísticos

DEMANDA
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�Flujos de MATERIAS PRIMAS a Fábricas (APROVISIONAMIENTOS)

�Movimientos desde Fábricas a Puertos (EXPORT)

�Movimientos desde CTLs a Puertos (EXPORT)

�Movimientos desde Puertos a CTLs o Fábricas (IMPORT)

�Movimientos de Fábricas a CTLs (REAPROVISIONAMIENTOS)

�Movimientos entre Fábricas (TRANSFERS)

�Movimientos entre CTLs (TRANSFERS)

�Movimientos de CTLs a Plataformas de Tránsito o “cross docking” 
(TRUNKING)

�Movimientos entre Fábrica y/o CTL directos a Grandes Clientes Finales

MERCANCÍAS
Según Actividades de los Usuarios

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
Perfil de los Usuarios

DEMANDA
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VOLUMEN ANUAL DE MERCANCÍA GENERAL
Comparativa por "nodo" de transporte

CTL "potencial" CTL "medio" Puertos de interés general Terminales ADIF

5 ton/m2

3 ton/m2

Tráfico "potencial" = tráfico realmente movido + remanente en función de los m2 puestos en mercado

Los CTL, con unos 

108 millones de 

toneladas movidas 

en 2008, son una 

realidad 
confirmada que 

juega un papel 

determinante en el 

encaminamiento de 

los flujos de 

mercancías en el 

territorio peninsular, 

aproximándose al 

nivel de los 

Puertos de Interés 
General en el 

tráfico de 

mercancía general.

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
TN Mercancías Movidas / Año
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� Infraestructuras: Generales y Privativas

� Terminal Ferroviaria:  Accesos, Infraestructuras, 
Instalaciones

� Bases de Empresas de Transporte Carretera

� Plataformas de Logística General: Edificios, Instalaciones

� Plataformas de Logística Especializada:  Edificios, 
Instalaciones

� Área de Servicios

PRODUCTO

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
INFRAESTRUCTURAS e INSTALACIONES
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CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
NUEVAS TENDENCIAS

Nuevos Conceptos de Diseño: 
- Urbanizaciones
- Edificaciones
- Instalaciones operativas
- Grandes Playas de Maniobras
- Grandes Inversiones en Infraestructuras

PRODUCTO



154

I FORO IBÉRICO DE LA LOGÍSTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

PLATAFORMAS LOGÍSTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramón Vázquez

CENTROS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA (CTL)
NUEVAS TENDENCIAS

Nuevos Conceptos de Diseño: 
- Grandes áreas de Almacenamiento y DEPOTs
- Terminales dedicadas para Mercancía No 
Contenerizada

PRODUCTO
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3.- Panorámica de las Infraestructuras 
Nodales en España

3.2.- Terminales Ferroviarias
3.2.1.- Gestionadas por ADIF
3.2.2.- Ferroportuarias
3.2.3.- En Plataformas Logísticas
3.2.4.- Apartaderos
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�TERMINALES FERROVIARIAS
❶GESTIONADAS  por ADIF

❷FERROPORTUARIAS

❹APARTADEROS
205 en explotación comercial

23 en explotación 

Yunquera

TIMonzón
Villafria

Aranjuez

La Roda

❸En Plataformas Logísticas

11 en explotación

4 Proyecto
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Gestionadas por ADIF
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Gestionadas por ADIF
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Gestionadas por ADIF

57 107
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Gestionadas por ADIF

6
8
20
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Utilizadas por RENFE   (Mercancías)
Gestionadas por ADIF

15
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Gestionadas por ADIF

FUNCIONAMIENTO NO INTREGRADO

¿Terminales Polivalentes que permitan 
TRENES MULTIPRODUCTO?



163

I FORO IBÉRICO DE LA LOGÍSTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

PLATAFORMAS LOGÍSTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramón Vázquez

Ferroportuarias
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Ferroportuarias
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Ferroportuarias
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¿PUERTOS CON ACTIVIDAD 
FERROVIARIA DE MERCANCÍAS?

28 Autoridades en España + Portugal
2010  

=  375 millones 
de toneladas

94 millones TN
25%

283 millones TN
75%

¿?

Ferroportuarias
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Yunquera

TIMonzón
Villafria

Aranjuez

La Roda

11 en explotación

4 Proyecto

Tipologías:
� vinculados con los 

PUERTOS
� vinculados con la 

GRAN DISTRIBUCIÓN 
y LOS OPERADORES

En Plataformas Logísticas
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�205 en explotación comercial

Apartaderos Ferroviarios

¿sin uso?
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¿cuántas 
corresponden 
a estos 
criterios?
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¿el problema 
del ancho de 
vía y los 

cambiadores
?
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�Conectividad de la Red con Europa 
- cambio progresivo de ANCHO IB+UIC
- Conexión ferroviaria para 
mercancías con la frontera francesa
- Ancho ibérico+Ancho UIC con 
pendientes no superiores al 15 ‰ 

¿otros 
problemas:?
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4.- Plan CETM MULTIMODAL
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Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

�MULTIMODAL DE VALOR ADICIONAL:

�Transporte que, pudiendo realizarse
solamente por Carretera, utiliza los
otros modos de transporte para obtener
VALOR ADICIONAL para:

�Empresas y Operadores
�FERROVIARIAS
�NAVIERAS
�CARRETERA

�Cargadores
�Sociedad

COSTES
DIRECTOS

COSTES
EXTERNOS

AdM
Autopistas del Mar

AF
Autopistas 
Ferroviarias

Liderazgo

Cooperación
COMODALIDAD

Compromiso
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Objetivo del plan � aportar medidas concretas y específicas
� que identifiquen los problemas y las soluciones 
� que determinen las “pequeñas” y útiles inversiones necesarias
� con criterios de coste-beneficio
� para conseguir beneficios de las empresas de transporte de mercancías, 
de los clientes y de la competitividad de economía española mediante

NUEVO MODELO DE TRANSPORTE MULTIMODAL 
DE VALOR ADICIONAL

Liberalización 
efectiva del mercado 

ferroviario y 
marítimo

Adopción de 
decisiones relativas 

al sector del 
transporte 

utilizando criterios 
económicos y 

sociales y no solo  
medio-ambientales

Mejora en la gestión 
de las 

infraestructuras 
LINEALES y 
NODALES

Agregación y puesta 
a disposición de 

toda la información 
sobre movimientos 

de mercancías 
repartida en los 

diferentes 
ministerios. 

OBSERVATORIOPRAXIS NORMATIVA GESTIÓN

Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional
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Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional
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Para promover y desarrollar la MULTIMODALIDAD es necesaria una ESTRATEGIA

El TMC tiene que liderar este cambio, debe y quiere 

proponerlo, impulsarlo y desarrollarlo.

El TMC tiene que liderar este cambio, debe y quiere 

proponerlo, impulsarlo y desarrollarlo.

LEAL COLABORACIÓN

Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional
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CAMBIO DEL MODELO DE
EXPLOTACIÓN DEL SERVICIO DEL
FERROCARRIL DE MERCANCÍAS:

La mejora en la gestión de
nodos y terminales posibilita
mediante “intervención” rápida de las
composiciones, la posibilidad de
paradas intermedias entre origen y
destino para la recarga o para
completar carga.�Oferta al mercado de Trenes:

�Multicliente
�Multiproducto
�Multiorigen
�Multidestino

Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

Nunca habrá transporte multimodal
sin el transporte por carretera
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COOPERACIÓN promovida por CETM MULTIMODAL

Gobiernos:
Estatal

Autonómicos
Locales

UNIÓN EUROPEA

Fabricantes Equipo 
Multimodal

Fabricantes Equipo 
Multimodal

Gestión InfraestructurasGestión Infraestructuras

Marco normativo
Interés social

Administración de 
Infraestructuras

Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional
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+

+

+ +

INTERMODAL CONVENCIONAL MULTIMODAL COOPERATIVO

COMPETENCIA versus COOPERACIÓNCOMPETENCIA versus COOPERACIÓN

Nuevo Modelo de Transporte Multimodal de Valor Adicional

AdM
Autopistas 

del Mar

AF
Autopistas 

Ferroviarias
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¿Qué aporta a las definiciones de INTERMODALIDAD y MULTIMODALIDAD ? 

Abandonar el concepto de 
“distribución modal” impuesto

Implantar el concepto de 
COOPERACIÓN ENTRE MODOS

El modelo de relación entre modos: COOPERACIÓN = COMODALIDADEl modelo de relación entre modos: COOPERACIÓN = COMODALIDAD

COMPETENCIA

++
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Sobre la base de los Corredores de la RTE-T.

La UE ha definido los 2 corredores ATLÁNTICO y MEDITERRÁNEO que
afectan a la Península Ibérica. Sobre dicha base que posibilitará las conexiones
terrestres internacionales, es preciso articular 3 principales «ríos» que
conformen la «espina dorsal» del transporte por ferrocarril en España,
canalizando los principales flujos de mercancías de ámbito terrestre (nacional e
internacional) vinculándolos con la carga marítima de los puertos, gestionando
distintos flujos de mercancías por canales de movimientos que optimizarán los

transportes y, en especial, el ferroviario con criterios de MULTIORIGEN /
MULTIDESTINO / MULTIPRODUCTO / MULTICLIENTE,
vinculados a la demanda.

�«espina dorsal» en base a 3 ejes ferroviarios:
� EJE NORTE-SUR.  Algeciras – Irún (Algeciras-Sevilla-

Antequera-Madrid-Burgos-Vitoria-Bilbao-frontera francesa)

� EJE ESTE-OESTE.  Portugal – Cataluña (Salamanca-
Madrid-Yunquera-Zaragoza-Tarragona-Barcelona-frontera 
francesa)

� EJE ESTE-OESTE.  Andalucía Oriental – Cataluña 
(Almería-Cartagena-Valencia-Tarragona-Barcelona-frontera 
francesa)

EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO
++

«ESPINA DORSAL»
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ORIGEN + AFLUENTES + CIMs + DESTINO

La «alimentación» de los 3 grandes EJES ESTRATÉGICOS se realiza
mediante AFLUENTES (tráficos terrestres de carretera y/o ferrocarril) que,
unidos a los tráficos marítimos del ámbito de influencia del eje, posibilitan
la circulación de TRENES LLENOS.

Para ello, es necesario priorizar inversiones sobre la infraestructura
lineal existente con criterios técnicos y de gestión.

� Cada uno de estos EJES estará conformado por:

�Origen:  Punto de partida del eje.

� CENTROS DE INTERCAMBIO MODAL 

(CIMs): Puntos intermedios en los que 

intercambian carga los modos de transporte.

�AFLUENTES:  tráficos ferroviarios secundarios 

que alimentan al tráfico principal del eje en 
distintos puntos CIM de su recorrido.

�Destino: Punto de llegada del eje.

EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO
++

D

D
O

O O

D
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CORREDORES PILOTO MULTIMODALES de conexión internacional.
� LOS 3 EJES se plantean como:

�Suma de tráficos para hacer trenes largos, pesados, frecuentes y llenos:
� Tráficos marítimos (contenedores) + Tráficos terrrestres

semirremolques y cajas móviles + Trenes multicliente y
multiproducto

�Orientación a la cooperación con empresas de transporte por carretera,
consignatarios, navieras, transitarios
�Oferta al cliente final de la solución logística más competitiva
(multimodal)
�Gestión eficiente y orientada a cliente

� Máxima rotación de los activos
� Rendimiento del personal
� Máximo aprovechamiento de las circulaciones
� Calidad de servicio: FRECUENCIA y rápida reacción ante incidencias
� Precios independientes del coste del gasoil
� Reducción de emisiones de CO2

�Sin dificultades añadidas en las fronteras estatales

�CIMs = Terminales integradas, con calidad de servicio y precios
competitivos
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Utilización de CIMs ubicados o a ubicarse a DISTANCIAS < 25 Kms. de un

polo de cargas:

� 1.- Puertos
� 2.- Centros de Transporte y Logística vinculados con el Hinterland de los Puertos.
� 3.- Centros de Transporte y Logística vinculados con la Gran Distribución y las implantaciones de los Operadores 

Logísticos.
� 4.- Centros de Transporte y Logística vinculados con Empresas de Producción (incluidos los 205 apartaderos de 

ferrocarril existentes en empresas productoras)
� 5.- Centros de Transporte y Logística Especializados por Tipología de Mercancías (Ej. Petroquímicos, Vehículos, 

etc.)
� 6.- Centros de Transporte y Logística vinculados a la Distribución Urbana.
� 7.- Polígonos Industriales con movimiento de mercancías (> ___ Tns)
� 8.- Red de Terminales Ferroviarias susceptibles de concentración-distribución de cargas.

PLATAFORMAS MULTIMODALES
- Debe permitir el libre acceso a cualquier operador logístico
- Debe  ser la principal plataforma de una región NUTS-2 (región básica)
- Debe estar conectada a 2 MODOS de la red TEN-T
- Debe tener un volúmen de tráficos = > al 1% del total nacional 

Criterios para formar parte de la
“core network”  = RED NUCLEAR
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VÍAS - DOTACIONES DE VÍAS

En los 3 Ejes Estructurantes, deben realizarse una serie de mínimas
inversiones imprescindibles consistentes en convertir las infraestructuras
en OPERACIONALES favorecedoras de un transporte multimodal DE
MERCANCÍAS, con cálculo de retorno de las nuevas inversiones en base a
Tns. a transportar en los periodos de amortización.

� Ampliación a 860 m. de apartados.

� 3º Hilo haciendo compatibles ancho ibérico y ancho UIC 

� Aplicación a los 3 EJES de los estándares de interoperabilidad 
definidos en Reglamento UE 913/2010 con actuaciones en los 
tramos de la «espina dorsal» para
� Estandarizar la electrificación y la señalización.
� Reducir las rampas superiores a 17 milésimas.
� Adaptar el gálibo C a las necesidades de las autopistas 

ferroviarias UIC B+ ó GB1.
� Garantizar 2.260 TBR  y peso por eje 25 Tn.
� Recorrido Figueres- Port-Bou con 3º Hilo, evitando penalizar a 

las mercancías con el peaje del Túnel del Pertús.
� No suprimir ancho ibérico en el Corredor Mediterráneo.

D
D

O

OO

EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO
++
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NODALES Centros de Transporte y Logística de Mercancías (CTLs)

� cambio de óptica de infraestructura de ferrocarril a infraestructura multimodal unida al 
cambio conceptual de “terminal” por “nodo” como infraestructura integrada en CTLs para 
dar servicio en los puntos estratégicos de las distintas cadenas de suministro.

� Determinación de CENTROS EN RED vinculados a los 3 Ejes Estratégicos, con dotaciones 
de:

� 3º Hilo en CIMs de los 3 Ejes.

� Equipamiento para manipulación de Contenedor / Caja Móvil.
� Instalaciones especiales, SEGÚN ACTIVIDADES Y TIPOLOGÍA DE MERCANCÍAS 

definidas en Plan de Acción para:

�operativa de Semirremolques.
� manipulación de Graneles Sólidos y Graneles Líquidos.

� Dotaciones para ADR
� operativa de Vehículos

EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO
++
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Ancho Ibérico

+

Ancho UIC

con pendientes 

Inferiores a

17 ‰ 

Nodos Internacionales

EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO
++
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EJES ESTRUCTURANTES FERROVIARIOS

TERCER HILO
++

CONFORMACIÓN DE EJES ESTRUCTURANTES      GESTIÓN Y GOBERNANZA

Hay que superar la visión meramente infraestructural para abordar decisiones contundentes sobre la gestión y
gobernanza de los corredores y ejes..

� Plan de Gestión y Gobernanza de corredores y ejes, con la participación de los 
agentes implicados.

2
¿3

1 RED FÍSICA

RED FUNCIONAL

RED DEL CONOCIMIENTO
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COORDINACIÓN ENTRE EL TRANSPORTE POR FERROCARRIL Y EL TRANSPORTE POR CARRETERA:
Adaptación – con flexibilidad – de los recursos humanos de la terminal al flujo real de trabajo:

En la red ferroviaria, se da prioridad al tráfico de pasajeros, quedando relegado el tráfico de mercancías para las 
horas en las que las vías se quedan libres de pasajeros. 

El horario actual (aproximadamente) del personal de las terminales es de 7:00am a 23:00h sin embargo el  último 
tren se queda cerrado para su salida entre las 19:30 y las 20:00 como muy tarde (salida a 00:30) con lo que el personal 
desde las 20:00 hasta las 23:00 no tiene tareas que realizar.  Los primeros trenes llegan mucho antes de las 02:00am, por 
ejemplo a las 00:00, con lo que se podría adelantar el inicio de la jornada las horas que por la tarde están inoperativos

Estas modificaciones SIN INVERSIÓN mejoran la disponibilidad de los equipos para su retirada y optimizan los 
medios de trabajo en las terminales, favoreciendo la eficiencia del modo ferrocarril.

� horario: de 5:00 h. a 21:00 h.
� 7 días / semana
� Con reprogramación de los horarios para SERVICIO CONTINUO, con horas de servicio
real y constante, sin paradas para comidas, etc.

HORAS DEL DÍA 0:00 1:00 2:00 3:00 4:00 5:00 6:00 7:00 8:00 9:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00 23:00 0:00

HORARIO PERSONAL - ACTUAL

FLUJO DE TRABAJO

HORARIO DE PERSONAL - PROPUESTO

Medidas de Gestión de Infraestructuras Ferroviarias   (Ej.)
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Impacto de la posible modificación normativa de PESOS y DIMENSIONES

¿Y si se amplían PESOS, LONGITUDES y ALTURAS, afectará 
a COMPETITIVIDAD de Carretera vs Ferrocarril?

¿Afectará técnicamente a FERROCARRIL y TERMINALES?
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Impacto de la posible modificación normativa de PESOS y DIMENSIONES

¿hay afecciones  INTERNACIONALES?
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5.- Infraestructuras para AUTOPISTA 
FERROVIARIA
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AUTOPISTA FERROVIARIA ++

LÍNEAS EN SERVICIO
Operatividad en CONDICIONES 
CLIMATOLÓGICAS EXTREMAS

LÍNEAS EN SERVICIO
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AUTOPISTA FERROVIARIA ++

Proyectos de NUEVAS LÍNEAS



195

I FORO IBÉRICO DE LA LOGÍSTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

PLATAFORMAS LOGÍSTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramón Vázquez

AUTOPISTA FERROVIARIA ++

Pilar Básico:
AUTOPISTA 

FERROVIARIA 
TRANSHELVETICA:

Rotterdam
Duisburg
Basilea
Génova

Proyectos para 
conformar una 
RED MALLADA  
de AUTOPISTAS 
FERROVIARIAS 
en EUROPA
�Hacia el SUR
�Hacia el NORTE
�Hacia el ESTE

Para cubrir las necesidades 
de principales EJES DE 
TRANSPORTE de 
MERCANCÍAS ¿?
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Estiba Vertical

Grúa - Elevación

Carretera Rodante – Ro-RO Secuencial

Transtrailer - RoadRailer

Ro-Ro Directo y Simultáneo

1ª CUESTIÓN
¿Qué tecnología es más VERSATIL?

2ª CUESTIÓN
¿Qué tecnología permite la utilización 

de CAMIONES ESTÁNDAR?

3ª CUESTIÓN
¿Qué tecnología facilita una 

CARGA – DESCARGA más RÁPIDA?

4ª CUESTIÓN
¿Qué tecnología posibilita 

MAYOR CAPACIDAD DE CARGA?

5ª CUESTIÓN
¿Inversión en TERMINAL vs Inversión 

en VAGÓN?

6ª CUESTIÓN
¿Disponibilidad de Equipos?

+
Sistemas de Carga
Autopista Ferroviaria (AF)
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Terminales Intermodal (UTIs) 
(Contenedores + Cajas móviles)
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Terminales Autopista Ferroviaria 
(AF) – Semirremolques al tren

+
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� Con el objetivo de garantizar una buena fiabilidad, así como costes de 
mantenimiento reducidos del material móvil, los vagones no incorporan ningún 
motor ni cilindro.  Se trata de simples conjuntos mecánicos.

� Los sistemas de apertura de los vagones forman parte del equipo 
permanente de las terminales.

� Se trata de seguir con la lógica económica, ya que en un servicio de autopista 
ferroviaria hay muchos más vagones que terminales.

� Además, el mantenimiento de los equipos fijos es mucho más fácil que el de los 
sistemas incorporados en los vagones.

� Los sistemas de apertura están formados por componentes simples, probados y 
fiables.

� Son dirigidos desde el suelo por parte del personal de explotación que supervisa 
las maniobras de transbordo de los camiones:

� Sistemas de elevación entre los railes que sujeta la carga vertical de la plataforma 
del vagón y el desbloqueo del mismo vagón.

� Cajones equipados con rodillos motorizados que permiten la rotación de la 
plataforma.  Integran una central hidráulica.

+ Terminales y Autopista Ferroviaria
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+ Terminales y Autopista Ferroviaria
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+ Terminales y Autopista Ferroviaria

Tipo de 
Terminal

Capacidad Frecuencia de los 
Trenes

Longitud de la 
terminal

Anchura Número de desplazamientos 
en terminal 

de tren de 860 m.

1 Alta De 1 a 2 trenes /hora 860 m. 57 m. 0

2 Media De 1 tren cada 2 horas 
a 1 tren cada 6 horas

De 290 a 430 m. 31 m. 1 a 2

3 Baja De 1 a 3 trenes por día De 170 a 215 m. 20 m. 3 a 6

� La longitud de los trenes

� Las locomotoras actuales pueden remolcar
unas 1.400 Tn. por las pendientes más
habituales de la red ferroviaria españolas
(18 milésimas)

� 1 Locomotora = 25 semirremolques y una

longitud de tren de unos 430 m.
� 2 Locomotoras = Trenes más largos con 50

semirremolques y doble tracción: 860 m.



202

I FORO IBÉRICO DE LA LOGÍSTICA
Madrid, 1 de Abril de 2014

PLATAFORMAS LOGÍSTICAS y TERMINALES FERROVIARIAS
Ramón Vázquez

+ Terminales y Autopista Ferroviaria
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+ Terminales y Autopista Ferroviaria
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+ Terminales y Autopista Ferroviaria
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+ Terminales y Autopista Ferroviaria

� Nace como una solución para los semirremolques no adaptados a 
la estiba vertical
� con la vocación de suprimir las instalaciones en tierra, 

incorporando a bordo todo el quipo para carga y descarga
� Puede utilizar cualquier terminal hormigonada
� No hay mantenimiento en terminal y si en los sistemas 

incorporados en los vagones.
� Son operados desde el suelo por personal de explotación
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6.- Nuevos Planes y Proyectos en 
España 

6.1.- PITVI
6.2.- ESTRATEGIA LOGÍSTICA
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¿Es el mismo enfoque para todos 
los MODOS DE TRANSPORTE?

¿Y los CENTROS DE TRANSPORTE 
y LOGÍSTICA de Mercancías?

¿Y los NODOS FERROVIARIOS Y 
MULTIMODALES?
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¿Criterio de 
COSTE / BENEFICIO?

¿Y los CENTROS DE TRANSPORTE y LOGÍSTICA de Mercancías?
¿Y los NODOS FERROVIARIOS Y MULTIMODALES?
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1,31%

7,84%

36,60%

39,22%

75,82%
9,15%
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�Los objetivos del plan serán:

�Finalización de los itinerarios ya empezados para cerrar el mallado de la red

�Realización de una nueva planificación más acorde con las necesidades actuales

�Optimización de la gestión en mantenimiento y conservación de las carreteras

�Mejora continua de la seguridad viaria.

¿Y los CENTROS DE TRANSPORTE 
y LOGÍSTICA de Mercancías?

CARRETERA
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�Red Convencional:
�La inversión en este segmento del transporte ferroviario 
estará asociada a:

�Modernización de la infraestructura y del material 
móvil, con un presupuesto de 450 millones de euros 
anuales

�Adicionalmente, se destinarán 860 millones anuales al 
mantenimiento de la red administrada por ADIF y FEVE.

�objetivos en política ferroviaria son:

�completar la red de Alta Velocidad

�mejorar la red convencional

�incrementar la calidad del servicio en 
Cercanías

�homogeneizar el tejido ferroviario.

¿Y los CENTROS DE 
TRANSPORTE y 
LOGÍSTICA de 
Mercancías?

¿Y los NODOS 
FERROVIARIOS Y 
MULTIMODALES?

FERROCARRIL
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¿62 nodos?
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¿Estos criterios se han 
seguido para la 
determinación de 

62?
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¿Estas inversiones 
corresponden a los 

corredores prioritarios 
4 y 6?

51Versión  2012
PITVI Septiembre 2012

¿ ¿Son adecuadas a 
UBICACIONES DE 
CARGADORES Y 
OPERADORES?

62Versión 2013
ESTRATEGIA LOGÍSTICA Noviembre 2013
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¿?
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¿Se concreta?
¿desarrollo de
18 líneas de 
acción? 

¿?
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¿Se concreta?
¿desarrollo de 18 líneas de acción?

¿?
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?
¿

¿?
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� JERARQUIZACIÓN,  

según su tipología, de los 
CENTROS DE 
TRANSPORTE Y 
LOGÍSTICA DE 
MERCANCÍAS
� 1.- De interés 

Europeo
� 2.- De interés Estatal
� 3.- De interés 

Autonómico
� 4.- De Interés Local

¿?
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CONCLUSIONESCONCLUSIONES

Si tomamos las mismas decisiones,
tendremos los mismos resultados. 

En el Transporte de Mercancías por Ferrocarril, los 
empresarios del Transporte por Carretera pueden  

cambiar la situación. 

Solo tomando decisiones valientes y difíciles 
tendremos mejores resultados ya que nadie va a venir a 

solucionar los problemas.
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CADENA DE SUMINISTRO (SCM) 
= Empresas de la “nueva economía”

“En la actualidad, y cada vez más, no serán las compañías 
las que compitan sino las cadenas de suministro” 

� SCM = Motor del Cambio
�Clave para Subsistir = TRANSPORTE COMPETITIVO
�Clave para Competir = TRANSPORTE EFICIENTE

Los Centros de Transporte y Logística 
no son una opción, 

sino una convicción porque 
CTLs = Instrumentos del Cambio
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Decirlo es fácil…

…Nuestro desafío es
ponerlo en práctica

MUCHAS 
GRACIAS 
POR SU 
ATENCIÓN


